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PRINCIPIOS
PARA LA DEFINICION
DEL CONTENIDO

Esta Memoria e Informe de Responsabilidad Social
2013, mejorada respecto a las presentadas en ejerci-
cios anteriores, pretende invitar a su lectura a todos
nuestros grupos de interés, con el prop6sito de que a
través de la misma, puedan valorar nuestro grado de
responsabilidad y compromiso con la sociedad de la
que hemos surgido y donde desarrollamos toda nues-
tra actividad.

Los contenidos incluidos en la misma han sido selec-
cionados vy elaborados con la colaboracién de todo/as
los/as que desarrollamos nuestro trabajo en el GDR.
Estos contenidos quieren ser una muestra clara y re-
levante del trabajo que realizamos. Con una nueva es-
tructura de contenidos pretendemos, que en primera
instancia, se conozca el trabajo que hemos realizado
durante el afo, para posteriormente, entrar mas en el
detalle de las cuestiones propias de una organizacion.

La Memoria e Informe de responsabilidad Social 2013
se ha elaborado siguiendo los criterios de aplicacion
de nivel A del Global Reporting Initiative (GRI).

La Guia GRI 3.1 establece cuatro principios que deben
utilizarse para la definicién del contenido de la memoria:

- Materialidad.
- Participacion de grupos de interés.
- Contexto de sostenibilidad.

Exhaustividad.
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A continuacién exponemos como hemos seguido estos
principios en la elaboracién de la Memoria e Informe

de Responsabilidad Social 2013.

Materialidad. La memoria presenta todos
aquellos aspectos e indicadores relevantes en
la gestidon de programas, proyectos, estrategia,
cooperacion y funcionamiento del propio GDR,
que reflejan los impactos significativos, socia-
les, ambientales y econémicos, asi como aque-
llos que pueden influenciar las evaluaciones y
las decisiones de los grupos de interés.

Participacion de los grupos de interés. La in-
formacion sobre los principales grupos de in-
terés del GDR queda reflejada en los resultados
presentados, que han sido recogidos a través
de las encuestas realizadas a todos/as los/as
participantes en actividades adscritas a progra-
mas y proyectos, asi como a los/as propios/as
socios/as. La difusién masiva de las memorias
de anos anteriores a través de diferentes mé-
todos nos ha permitido obtener un feedback
sobre los contenidos relevantes a incluir en la
misma. Los contenidos mas relevantes se han
ido publicando previamente en el perfil de Fa-
cebook del GDR, en el momento de elaboracion
de la memoria, con objeto de recibir las aporta-
ciones correspondientes e ir incorporandolas.

Contexto de sostenibilidad. La informacién so-
bre el desempenio se sitda dentro del contexto
que el GDR juega en el desarrollo sostenible
a nivel territorial, maxime cuando la actividad
que desarrolla esta basada en la implementa-
cion de una estrategia, elaborada con un en-
foque local ascendente y con la metodologia
“Leader” como patrén de conducta. Nuestra ac-
cion socialmente responsable queda reflejada
en todas las actuaciones desarrolladas que se
describen en esta memoria.

Exhaustividad. La informacién y los datos pre-
sentados en la memoria se corresponden con
todas las actuaciones desarrolladas por el GDR.
Su alcance contempla todas las areas de acti-
vidad y los ambitos social, medioambiental y
econ6émico. La informacién presentada solo cu-
bre las actuaciones desarrolladas directamente
por el GDR durante el periodo 2013, no obstan-
te, en determinados casos se presentan datos
acumulados y evolucién de series temporales
para una mayor comprensiéon de la actividad
desarrollada.
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e Precision. La informacién cualitativa y los da-
tos aportados en la memoria coinciden con los
suministrados a las entidades que financian las

PRINCIPIOS PARA LA DEFINICION actividades del GDR, utilizandose por tanto, in-

dicadores en la mayor parte de los casos esta-

DE LA CALIDAD blecidos por la normativa aplicable y en otros
casos son el resultado de la explotacion de la

En el GDR hemos confeccionado esta Memoria e Infor- misma base de datos.

me de responsabilidad Social 2013 procurando que

sea de calidad y que la transparencia sea efectiva y no e Periodicidad. La memoria se apruebay difunde

solo una mera declaracion de intenciones. en el primer semestre del afo siguiente al pe-
riodo cubierto por la misma. La recopilacion de

La Guia GRI 3.1 establece seis principios que deben uti- los datos se realiza en el primer trimestre del

lizarse para la definicién del contenido de la memoria: ano. La memoria indica claramente el periodo

de referencia.

- Equilibrio. e Claridad. La memoria contiene la informacion
- Comparabilidad. necesaria para conocer y valorar el desempeno
- Precision. del GDR a lo largo del afio, siendo su estructura
- Periodicidad. sencilla y facil de seguir, utilizando para ello un
- Claridad. lenguaje claro y a la vez riguroso. La memoria
- Fiabilidad. una vez aprobada esta a disposicion de los gru-

pos de interés permanentemente.

e Fiabilidad. La informacién y datos recogidos en

A continuacion exponemos como hemos seguido estos la memoria procede de la informacidn facilita-
principios en la elaboracién de la Memoria e Informe da a los organismos financiadores de los pro-
de Responsabilidad Social 2013. gramas y proyectos, asi como de las bases de

datos propias y trabajo de campo realizado.

e Equilibrio. La memoria recoge informacién de-
tallada de cada una de las actuaciones desa-
rrolladas, guardando una proporcionalidad la
misma con el esfuerzo dedicado y el volumen
econémico que representa. La informacion no
omite los resultados menos favorables y su
presentaciéon permite la valoraciéon por parte
del lector.

e Comparabilidad. La informacién recogida en la
memoria se puede comparar con la presentada
en memorias anteriores, aunque la estructura
de presentacidn de algunos datos y contenidos
haya cambiado. Los anexos permiten recoger
tendencias y valores acumulados para garanti-
zar esa comparabilidad. La comparacién con la
actividad desarrollada por otras organizaciones
similares es posible a través de los indicadores
basicos que se recogen.
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EL PASADO 17 DE
DICIEMBRE DE 2013, LOS
ORGANOS DE GOBIERNO DEL
GDR DEL LITORAL DE LA
JANDA, ASAMBLEA

GENERAL, JUNTA DIRECTIVA
Y CONSEJO TERRITORIAL DE
DESARROLLO RURAL,
ACORDARON POR
UNANIMIDAD DE TODOS/

AS LOS/AS ASISTENTES, LA
APROBACION DEL
“MANIFIESTO EN DEFENSA DE
LOS GDR DE ANDALUCIA".

En el mismo se hace menci6n a las mas de 2 décadas
que los GDR llevan trabajando en favor del desarrollo
de los territorios rurales, habiéndose convertido en sus
verdaderos portavoces; a la rentabilidad que supone el
modelo de gestién de los GDR, con un retorno medible
y cuantificable de la inversion publica; y a la sintonia
de este modelo con el modelo de gestién europeo,
donde la poblacién toma la palabra y decide cuanto,
como y donde invertir los fondos piblicos asignados
al territorio, basandose en una estrategia previamente
definida.
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Desgraciadamente, la aprobacion
de la adhesion a este Manifiesto ha
venido como consecuencia de los
continuos cambios que se estan pro-
duciendo en la normativa regula-
dora de las ayudas encuadradas en
el PAG “LiderA". Esta circunstancia
esta provocando cambios de crite-
rios en la justificacion de las ayudas
concedidas, importantes retrasos en
la aprobacién de nuevas solicitudes
de ayuda, asi como en el pago de las
ya justificadas (ni que decir tiene,
el quebranto econdmico-financiero
que se esta generando para los/as
beneficiarios/as de estas ayudas y al
propio GDR). Pero también, es conse-
cuencia de las minoraciones previs-
tas en los cuadros financieros de los
GDR, lo que afectard a la estructura
de gestion de los mismos, poniendo
en grave riesgo el cierre del progra-
ma con las garantias de éxito necesa-
rias, si esta situacién no se resuelve
a tiempo.

EL GDR del Litoral de la Janda se ha
caracterizado desde su fundacién en
1996 por la transparencia en su ges-
tion y por la comunicacion constante
con nuestros grupos de interés y con la sociedad en
general. Esta Memoria e Informe de Responsabilidad
Social 2013, quiere seguir siendo, como en afos ante-
riores, una respuesta mas a ese compromiso adquirido.

Nuestros objetivos con esta memoria no pueden seguir
siendo otros mas que mejorar nuestra imagen y credi-
bilidad ante toda la ciudadania y sus representantes,
asi como exponer nuestros logros en el ambito econ6-
mico, social y medioambiental, a través de las activida-
des y actuaciones que desarrollamos. Todo ello, como
parte esencial del compromiso con el desarrollo soste-
nible del Litoral de la Janda, que el GDR viene mante-
niendo desde su fundacion.

Mejora de la calidad de vida y bienestar de los/as
ciudadanos/as del Litoral de la Janda, siguen siendo
nuestras metas. Para ello, fundamentalmente, actua-
mos promoviendo la generacion de empleo y riqueza
de forma sostenible, colaborando estrechamente con
las diferentes administraciones publicas en la gestion
y puesta en marcha de iniciativas de ambito territorial
y sectorial que nos ayuden a la consecucion de estos

objetivos. Somos cons-
cientes del liderazgo que
mantenemos en el terri-
torio (seguimos siendo
el principal partenariado
local, con la mayor re-
presentacion de todos
los colectivos del Litoral
de la Janda) y asumimos
ese compromiso, estan-
do presente en todos los
foros y ambitos de toma
de decisiones, donde se
trabaje en pro de esos
objetivos.

En otro orden de cosas,
la vuelta a la situacion de
anos atras, respecto a la
dependencia de los GDR
de la Direcciéon General
de Desarrollo Sostenible
del Medio Rural, a su vez,
dependiente de la Con-
sejeria de Agricultura,
Pesca y Desarrollo Rural,
no ha variado la senda
de colaboracién que se
venia manteniendo antes
y durante la unificacién
con la Consejeria de Medio Ambiente y Ordenaci6n del
Territorio. Carta Europea de Turismo Sostenible (CETS)
y puesta en marcha de los Planes de Desarrollo Soste-
nible (PDS) de los PN del Estrecho y de la Brefia y Ma-
rismas del Barbate han estado y estaran en la agenda
compartida del GDR y la Administracién Autonémica
posibilitando la coordinacion de las actuaciones desa-
rrolladas por ambas instituciones.



Durante 2013 la Estrategia NERA ha seguido marcando
la hoja de ruta de las actuaciones desarrolladas, aun-
que matizada en aquellas cuestiones del diagnoéstico
que, como consecuencia de la situacién econémica de
los altimos aihos, han quedado obsoletas. EL compromi-
so con la sostenibilidad sigue estando patente y forma
parte de nuestra accién en el territorio.

Durante el afo 2013 se ha producido un importante
parén en la aprobacién de nuevas solicitudes de ayuda
y de pagos de las inversiones ya certificadas con cargo
al PAG "LiderA”, como consecuencia de la entrada en
vigor el 1 de julio del denominado "Plan Especial”, que
ha venido a incrementar los controles que se realizan
a todos los expedientes de ayuda durante su tramita-
cion. Este ano 2013, también se ha puesto de manifies-
to la situacién de “provisionalidad” en la que se en-
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cuentra el actual cuadro financiero vigente, pendiente
de importantes minoraciones. No obstante, el GDR ha
seguido trabajando para que ni los/as emprendedores/
as que se acercan a nosotros a solicitar una ayuda, ni
aquellos/as que ya han finalizado sus inversiones apro-
badas, se queden sin atencién y sin tramitacién de sus
demandas y documentacién, para cuando nuevamente
se active la dindmica normal de aprobacién y pago de
expedientes de ayuda.

En lo que al grado de ejecucion de fondos publicos del
PAG "LiderA", se refiere, a través de la aprobacion de
ayudas a proyectos e iniciativas hasta el mes de junio,
este se ha situado en el 95,19% a final de afo, habién-
dose superado con creces el valor del coste total del
programa, que se ha situado en el 147,56%. Para lograr
estos altos porcentajes de ejecucion, el Consejo Terri-
torial de Desarrollo Rural, 6rgano competente para la
concesién de las ayudas previstas, se ha reunido en 8
ocasiones a lo largo del ano. Este importante ejercicio
de compromiso de fondos publicos se ha visto reforza-
do por el aumento de los expedientes de ayuda, que ya
aprobados, han finalizado sus inversiones, alcanzando
la inversion publica certificada el 57,47%, sobre el to-
tal asignado al programa. Esta vertiginosa actividad ha
tenido su correspondiente impacto en la generacion
de actividad econémica y en la creacion de empleo en
el territorio, dato este ultimo, que ha supuesto en este
ano 2013 la constatacion de la generacién, manteni-
miento y/o consolidacién de 92 empleos.

Taly como se recoge en los capitulos especificos de gé-
nero y juventud de la Estrategia de Actuacién Global,
que sirve de marco de referencia a la ejecucion del Plan
de Actuacion Global "LiderA”, el GDR ha desarrollado
acciones positivas hacia estos colectivos, cuyos resul-
tados se han plasmado en un 48,13% y un 44,74%, de
ayudas publicas concedidas con incidencia positiva en
género y juventud, respectivamente, desde la puesta
en marcha del programa.

13
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Aunque en 2013 el nimero de ini-
ciativas atendidas por nuestros/as
técnicos/as ha crecido respecto al
ano anterior, alcanzando la cifra de
152, el porcentaje de las mismas
que se han traducido en expedien-
tes de ayuda tramitados, ha sido
ligeramente inferior, situdndose en
el 29,6%. El dato mas significativo
ha sido sin duda alguna el descenso
en el volumen de inversién previsto
en estas iniciativas, cuya caida se ha
situado en un 33,54%, respecto al
ano anteriory en un 209,76%, si lo
comparamos con el afio 2009. Estos
datos son buena muestra de que en
2013 la incertidumbre econémica,
todavia hace mella en nuestra ca-
pacidad de emprender.

En 2013 se amplid el plazo para la presentacién de so-
licitudes de ayuda al PAG “LiderA”, hasta el 31 de mar-
zo de 2014, plazo que al cierre de esta memoria ha sido
ampliado nuevamente.

La actividad vinculada a proyectos se ha centrado en la
culminacién de los proyectos ya iniciados en ejercicios
anteriores, sin que en este ejercicio se hayan obtenido
nuevas ayudas para la puesta en marcha de nuevas ac-
tividades en el territorio. No obstante, las actuaciones,
actividades e intervenciones desarrolladas a lo largo
de 2013 se han seguido caracterizando por su diver-
sidad e innovacion, asi como, por el importante grado
de implicacién de los diferentes colectivos sociales y
sectores econdmicos que se han visto involucrados.

Durante 2013 han finalizado las actuaciones enmarca-
das en el proyecto "Litoral de la Janda Competitivo”,
que nos han llevado al desarrollo de un intercambio
de experiencias con la comarca italiana del Sangro-
Aventino (Chieti, Italia), a través del Grupo de Accién
Local "Maiella Verde” y otros actores locales e insti-
tuciones de ese territorio transalpino, como el Grupo
de Desarrollo Costero y el Pacto Territorial por el Em-
pleo. El proyecto "Agrodivulga” también ha finalizado
sus actuaciones en este ejercicio, con la organizacion

y desarrollo de la XlII edicién de la Jornada técnica ga-
nadera, en colaboracién con el Ayuntamiento de Vejer
de la Frontera. En el campo de la vertebracion y arti-
culacion de los actores sociales, y como ejemplo de
buenas practicas, durante este afio 2013 se han termi-
nado de elaborar y difundir las publicaciones enmar-
cadas en el proyecto "La Huella del GDR", en concreto
la "Huella del GDR", que supone una recopilacion de
buenas practicas tanto en el ambito de la gestion de
programas como en la de proyectos, y los especiales
informativos "Medio Ambiente y Sociedad”, "Programa
LiderA” y “Territorio Activo”. En el marco del proyecto
“De Igual a Igual”, cuyo objetivo perseguido ha sido la



visualizacién de la participacion activa de la mujer y su
papel clave en el desarrollo econémico de este terri-
torio, se ha terminado de elaborar, editar y difundir la
publicacién "20 Mujeres, 20 Empresarias”, ademas de
organizary celebrar 4 talleres dirigidos a las asociacio-
nes de mujeres, bajo el titulo "Somos mas importantes
de lo que creemos: lo que no se ve pero esta y cuenta”.
La primera parte del proyecto “Espacios de Participa-
cién Ciudadana”, ejecutada en 2013, ha consistido en
el desarrollo de una serie de visitas a proyectos e ini-
ciativas financiadas por el PAG “LiderA” por parte de
ciudadanos/as y representantes de los diferentes co-
lectivos del Litoral de la Janda, como muestra palpable
de la gestion realizada de este programa.

A falta de una convocatoria expresa de cooperacion
por parte de la Direccién General de Desarrollo Soste-
nible del Medio Rural, en el marco del PAG "LiderA”, el
GDR ha seguido estrechando lazos dentro y fuera de
su territorio. La actividad del Grupo de Cooperacion
Provincial ha llegado a su fin, una vez finalizados los
plazos para admitir y resolver las solicitudes de ayudas
presentadas en el ambito del turismo sostenible y de la
puesta en valor del patrimonio rural, incluido el patri-
monio natural, para proyectos con una componente de
cooperacion provincial.

A pesar de la decision tomada de prescindir de las
certificaciones externas de nuestro Sistema de Ges-
tion Integral a partir de 2014, este GDR mantiene su
compromiso con la calidad, el medio ambiente y la
responsabilidad social. Por segundo afio consecutivo,
repetimos el esquema del Informe y Memoria de Res-
ponsabilidad Social puesto en marcha el ano anterior,
haciéndose el mismo conforme a los criterios esta-
blecidos en el GRI (Global Reporting Initiative) para la
elaboracion de memorias de sostenibilidad, siendo el
nivel de aplicacion que declaramos el A, el maximo es-
tablecido. Seguimos a la vanguardia en la asuncién de
compromisos con la sociedad y la sostenibilidad. jEn-
horabuena a todos y a todas!
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DATOS
RELEVANTES

EMPRENDEDORES/AS Y PROGRAMAS DE SUBVENCIONES:

INVERSION ATENDIDA 648 6194 €

INVERSION TRAMITADA 2 024862 €

INVERSION APROBADA 751.731€

AYUDA PUBLICA APROBADA 324993 €

INVERSION CERTIFICADA 1745220 €

AYUDA PUBLICA CERTIFICADA 760.852 €

TRAMSFERENCIAS DE FONDOS
PUBLICOS RECIBIDAS
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LA ASOCIACION PARA
EL DESARROLLO RURAL DEL
LITORAL DE LA JANDA (GDR)
CENTRA SUS ESFUERZOS EN
LA MEJORA DE LA CALIDAD
DE VIDA DE LOS/AS
CIUDADANOS/AS Y EN LA
GENERACION DE EMPLEO Y
RIQUEZA DE SU AMBITO
TERRITORIAL, SIEMPRE

EN EL MARCO DE LA
SOSTENIBILIDAD.

Todo ello, a través de diferentes lineas de trabajo: GES-
TION DE LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO TERRITORIAL;
GESTION DE PROGRAMAS de desarrollo rural y de ca-
racter sectorial; y GESTION DE PROYECTOS, que favo-
rezcan la competitividad social, econémica y ambien-
tal del territorio. Las actividades desarrolladas por el
GDR se financian a través de Fondos Europeos, estata-
les, autonémicos, locales y fondos propios.
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SOMOS UN GDR

Nuestra organizacion es una asociacién privada sin ani-
mo de lucro, que se constituy6 el 3 de octubre de 1996,
en Vejer de la Frontera (Cadiz). Estamos integrados por
los/as principales agentes locales, sociales y econ6mi-
cos, publicos y privados, del Litoral de la Janda, territo-
rio que comprende los términos municipales comple-
tos de CONIL DE LA FRONTERA, VEJER DE LA FRONTERA,
BARBATE y TARIFA (ambito de actuacién), asi como por
los nacleos rurales de Hozanejos, Las Veguetas, Llano
de las Maravillas, Melilla y Pago del Humo (dmbito de
influencia), todos ellos pertenecientes al vecino muni-
cipio de Chiclana de la Frontera.

En 1999 fuimos homologados como Grupo de Desa-
rrollo Rural (GDR) por la Junta de Andalucia, recono-
cimiento que fue revalidado en 2009, a través de la
Resolucién de 5 de octubre de 2009, de la Direccién
General de Desarrollo Sostenible del Medio Rural de la
Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural de
la Junta de Andalucia.

http://www.jandalitoral.org/web/guest/quienessomos

UNA NUEVA FORMA

DE GOBERNANZA NUESTRA MISION

EL GDR basa su metodologia de trabajo en la aplicacién  En el Grupo de Desarrollo Rural del Litoral de la Janda:
del "enfoque Leader”, que consiste, fundamentalmen-
te, en desarrollar un conjunto de intervenciones sobre

un ambito territorial determinado, mediante la aplica- e Disenamos e implementamos una estrategia

cion de una estrategia de desarrollo territorial, siendo de desarrollo territorial, haciendo participe en

el GDR, en calidad de partenariado local, el protagonis- todo el proceso a los/as principales actores lo-

ta fundamental de su disefno y ejecucion. cales como representantes del conjunto de la
poblacion.

Los siete pilares en los que descansa esta metodologia

son: “enfoque territorial”, "enfoque ascendente”, “par- e Colaboramos con la Administracién Pablica en

tenariado y GDR”, “innovacién”, “enfoque integrado”, la gestion de programas de desarrollo rural, tu-

“red - cooperacion” y “financiacién - gestion de proxi- rismo sostenible y demas politicas de fomento

midad”. La accién coordinada de estos siete aspectos socioeconémico.

en el territorio es la que da consistencia al propio “en-

foque Leader”. » Disenamos y gestionamos de proyectos.
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NUESTROS VALORES
CORPORATIVOS

Las organizaciones que integran el GDR, las personas
que las representan en los diferentes 6rganos de deci-
sién y los hombres y mujeres que trabajamos dia a dia
para cumplir los objetivos marcados, compartimos los
siguientes valores corporativos, que nos identifican y
nos ayudan a avanzar para alcanzar la misién y visién
propuesta.

1. Calidady agilidad en la gestion.

2. Rigor en la ejecucion de los programas de de-
sarrollo y proyectos.

3. Transparencia en la informacion y la gestion,
comunicacion y publicidad de todas las activi-
dades que realiza.

4. Confianza, claridad y honestidad.

5. Cercania a los/as beneficiarios/as de progra-
mas y proyectos.

6. lgualdad y respeto hacia todos/as los agentes,

NUESTRA \IISIUN . colectivos, etc. que intervienen en el territorio.

7. Confidencialidad.

En el GDR pretendemos:
8. Compromiso con el territorio de todo el equipo
humano trabajadores/as y 6rganos de gobierno.
1. Convertirnos en el principal interlocutor e ins-

trumento en el territorio de las diferentes Ad- 9. Trabajo en equipo, para aprovechar conoci-
ministraciones Publicas y otras organizaciones mientos y sinergias.
publicas y privadas.
10.Proactividad de todo equipo humano, trabaja-
2. Llegaraserellider como organizacion de desa- dores/as y 6rganos de gobierno.
rrollo rural siendo referente en el territorio del
Litoral de la Janda. 11.Calidad personal y profesional, cualificacion
continua y motivacion de nuestro equipo hu-
3. Ser el principal referente para la poblacion lo- mano.

caly sus organizaciones (actores locales).
4. Aglutinar a todos/as los/as agentes del territo-
rio con capacidad de vertebrar a todos los sec-

tores y hacerlos/as participes en la formulacién
de estrategias de desarrollo territorial.

QUIENES SOMOS 23






GESTION DE PROGRAMAS

En 2013 la gestion de programas ha visto reducido su
campo de actuacién, no asi su actividad y trabajo desa-
rrollado, por la finalizacién en 2012 de la Iniciativa de
Turismo Sostenible que veniamos gestionando como
entidad colaboradora de la Consejeria de Turismo y
Comercio. La actividad en esta area se ha centrado ex-
clusivamente en la gestién del Plan de Actuacion Glo-
bal "LiderA”, actuando como entidad colaboradora de
la Consejeria de Agricultura, Pescay Desarrollo Rural, a
través de la Direccion General de Desarrollo Sostenible
del Medio Rural. En este desempeno la atencién a los/
as emprendedores/as rurales ha seguido siendo una
de nuestras tareas clave. En 2013 se han elaborado los
informes correspondientes a la evaluacién externa de
los programas gestionados.
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GESTION DE PROYECTOS

En el GDR dedicamos gran parte de nuestros recursos,
técnicos, humanos, econémicos y financieros al diseno,
desarrollo y ejecucién de proyectos que contribuyan a
la consecucién de los objetivos que nos hemos mar-
cado en la estrategia territorial. Durante el afo 2013,
desde el GDR, hemos continuado promoviendo, lide-
rando y colaborando en el desarrollo de iniciativas
de desarrollo sostenible. En 2013 se ha elaborado el
informe correspondiente a la evaluacion externa de la
gestion en esta area.

GESTION DE LA ESTRATEGIA
TERRITORIAL

En el GDR aplicamos el “"enfoque Leader” en todas
nuestras actividades, esto hace que la gestion estra-
tégica sea el eje sobre el que pivota la ejecucién de
todos nuestros programas y proyectos. El ano 2013 ha
supuesto un importante paso de cara a la consecucion
de los objetivos previstos. En 2013 se ha elaborado el
informe correspondiente a la evaluacion externa de la
gestion de la estrategia territorial.

REDES, COOPERACION
Y COLABORACION

El "enfoque Leader” es una metodologia de trabajo
que integra el trabajo en red, la cooperacién y la cola-
boracién con otras organizaciones, tanto dentro como
fuera del territorio. El intercambio de experiencias, la
participacién en proyectos promovidos por terceros/
as, la difusién del trabajo de otros/as, etc., son algunas
de las formas de cooperar y colaborar que tenemos en
el GDR. Este ano 2013 también ha estado cargado de
actuaciones en materia de cooperaciony colaboracion.

26 MEMORIA E INFORME DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
ASOCIACION PARA EL DESARROLLO RURAL DEL LITORAL DE LA JANDA
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GESTION

DE
PROGRAMAS

Los programas e iniciativas que gestionamos tienen
como meta final la mejora de la calidad de vida de los/
as ciudadanos/as y la generacion de empleo y riqueza,
siempre en el marco de la sostenibilidad.

La fortaleza de nuestro partenariado, el mas importan-
te del territorio, la metodologia de trabajo, el "enfoque
Leader”, nuestra experiencia y la capacidad de gestién
acumulada y demostrada desde 1997 son los princi-
pales elementos tenidos en cuenta por las diferentes
Administraciones Publicas, que nos encomiendan la
gestion de programas e iniciativas.

http://www.jandalitoral.org/web/guest/areaprogramas

GESTION DE PROGRAMAS

EVALUACION
¥ CIERRE DE
PROGRAMAS

DISERIO DE
PROGRAMAS GESTION DE EXPEDIENTES

RELACIONES CON ORGANISMOS
PATROCINADORES, BENEFICIARICS
DE PROGRAMAS Y OTROS

QUE HEMOS HECHO 27
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Por la importancia que tiene para la consecucién de
la Mision y Visién, que hemos establecido, la gestion
de programas se incluye dentro de nuestro Sistema de
Gestion Integrado (SGl), a través de un proceso deno-
minado: "Gestion de Programas”.

La atencion directa a los/as emprendedores/as rurales,
nos permite captar iniciativas y proyectos para finan-
ciarlos directamente con los programas que gestiona-
mos o, caso de no ser asi, derivarlos a otros dispositi-
vos de apoyo al/a la emprendedor/a existentes en el
territorio y a otras lineas de ayuda.

411
PLAN DE
ACTUACION
GLOBAL
LIDERA

EL GDR del Litoral de la Janda, bajo la supervisién de
la Direccion General de Desarrollo Sostenible del Me-
dio Rural de la Consejeria de Agricultura, Pesca y De-
sarrollo Rural, es el beneficiario y responsable de la
ejecucion del eje 4 LEADER del Programa de Desarrollo
Rural de Andalucia para el periodo de programacién
2007-2013. En el GDR gestionamos los fondos publi-
cos asignados a tal efecto y desempenamos las fun-
ciones necesarias para la concesién y el pago de las
ayudas en ejecucion de las posibilidades de interven-
cion contenidas en la Estrategia de Actuacion Global y
financiables por el Plan de Actuacién Global “LiderA”
(PAG “LiderA"). El territorio beneficiario de las ayudas
contempladas en este programa contempla un dmbito
de actuacion (municipios completos de Barbate, Conil,
Tarifa y Vejer) y un &mbito de influencia (nudcleos rura-
les de Hozanejos, Las Veguetas, Llano de las Maravillas,
Melilla y Pago del Humo, pertenecientes al municipio
de Chiclana). Este programa de desarrollo rural tiene
caracter territorial, multisectorial y multiactividad,
siendo los/as beneficiarios/as del mismo las personas
fisicas y juridicas definidas para cada grupo de inter-
vencion.




http://www.jandalitoral.org/web/guest/69

RETRASOS EN LOS FLUJOS
FINANCIERQS.
ACTUALIZACION DE LAS ANUALIDADES

En 2013 la Direccién General de Desarrollo Sostenible
del Medio Rural de la Consejeria de Agricultura, Pes-
ca y Desarrollo Rural de la Junta de Andalucia no ha
realizado ninguna transferencia de fondos publicos a
las cuentas del GDR del Litoral de la Janda para poder
hacer frente a los compromisos de pago adquiridos con
los/as beneficiarios/as de las ayudas ni a las necesida-
des derivadas de la gestion del PAG “LiderA.

La Resolucion del 4 de enero de 2013 de la Direccién
General de Desarrollo Sostenible del Medio Rural ha
modificado el Cuadro Financiero aprobado mediante la
Resolucién de 19 de enero de 2012, modificando los
fondos asignados a la anualidad 2012 de las Medidas
411 y 413. Reajustando dichos importes en la anuali-
dad 2014 por importe de 262.494 €y 349.064 €, res-
pectivamente. Esta modificacién no ha supuesto una
reduccién de los fondos asignados, aunque si estable-
ce una nueva distribucién presupuestaria en cada ejer-
cicio econémico, por fuente de financiacion y por las
Medidas 411, 412 y 413. La asignacion para el periodo
2007-2013 sigue ascendiendo a 7.056.491 €.

A mediados de julio se recibi6 de la Direccion General
de Desarrollo Sostenible del Medio Rural un borrador
de nuevo Cuadro Financiero, que finalmente no ha sido
resuelto en este ejercicio. Basicamente recogia una re-
distribucion de los fondos por Medidas, incluyendo la
431, ademas de la inclusion de los fondos asignados
a la Medida 421 de Cooperacién, que ascenderian a la
cantidad de 57.692,31 €, lo que de llevarse a cabo su-
pondria un incremento de la asignacién global de fon-
dos al territorio.

29
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SE ACTUALIZA LA NORMATIVA

DE APLICACION. SE ESTABLECEN

NUEVAS DIRECTRICES

En 2013, nuevamente, se han producido modifica-
ciones y ampliaciones en las diferentes normativas
aplicables a la gestiéon del PAG “LiderA”, asi como, es-
tablecido nuevas pautas para mejorar la gestion del
programa:

Reglamento de ejecucion (UE) N© 335/2013 de
la Comisién de 12 de abril de 2013 que modi-
fica el Reglamento (CE) n o 1974/2006, por el
que se establecen disposiciones de aplicacion
del Reglamento (CE) n°® 1698/2005 del Conse-
jo relativo a la ayuda al desarrollo rural a través
del Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural
(FEADER).

Nota Aclaratoria de 29 de mayo de 2013 de
la Direccion General de Desarrollo Sostenible
del Medio Rural, sobre el procedimiento a se-
guir por los Grupos de Desarrollo Rural cuan-
do el resultado del control administrativo de
la solicitud de pago, de las ayudas relativas a
las medidas 411, 412 y 413 del Programa de
Desarrollo Rural de Andalucia 2007-2013, es
desfavorable.

Instruccién de 1 de julio de 2013, de la Direc-
cion General de Desarrollo Sostenible del Me-
dio Rural por el que se regula el procedimien-
to de autorizacién previa de las solicitudes
de ayuda y de pago establecido en la medida
correctora n° 2 del "Plan Especial: medidas co-
rrectoras 411, 412 y 413",

Instruccion de 12 de julio de 2013, de la Di-
reccion General de Desarrollo Sostenible del
Medio Rural, relativa a aspectos generales de
ejecucion vy aplicacion del Plan de Actuacion
Global en el marco del Eje 4 del Programa de
Desarrollo Rural de Andalucia 2007-2013:

o Ampliacién del plazo para la presentacion
de solicitudes de ayuda hasta el 31 de mar-
zode 2014y de suscripcién de contratos de
ayuda hasta el 30 de septiembre de 2014.

o Posibilidad de adoptar acuerdos de conce-
sién de ayudas condicionados a la libera-
cion de fondos.

o Procedimiento para la utilizacién de los in-
tereses devengados por los fondos deposi-
tados.

Guia - Ejemplo 413 (B341) de 29 de julio de
2013 elaborada por la Direcciéon General de
Desarrollo Sostenible del Medio Rural sobre la
informacién que deben incluir las solicitudes
de ayudas destinadas a intervenciones propias
de los GDR, imputadas a las Estrategias de De-
sarrollo Local.

Instruccion de 4 de diciembre de 2013, de la
Direccion General de Desarrollo Sostenible del
Medio Rural por la que se establece el plazo
para que los Grupos de Desarrollo Rural pre-
senten las solicitudes de pagos relativas a los
gastos de funcionamiento y personal contrai-
dos en el ano 2012. Se acompana de Informe,
de caracter orientativo, del Servicio de Pro-
gramas de Desarrollo Rural en relacién con la
acreditacion de los citados gastos de la medida
431, incluidos ademas de los anteriores, los
gastos de capacitacion y promocion.



GDR, DIRECCION GENERAL
Y DELEGACION PROVINCIAL
TRABAJANDO CODO CON CODO

La presidencia, la gerencia y el equipo técnico-admi-
nistrativo del GDR hemos mantenido diferentes re-
uniones con la Delegacién Provincial y con la Direccion
General de Desarrollo Sostenible del Medio Rural de
la Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural
de la Junta de Andalucia para mejorar la gestion del
propio programa y resolver cuantas dudas han ido sur-
giendo a lo largo del afo. Estos Centros Directivos de
la Junta de Andalucia han aprovechado también los
encuentros para reforzar el papel de nuestro GDR en
el territorio y consolidar la cooperacién entre ambas
organizaciones. Algunos de los hitos mas destacados
son los siguientes:

- 20/02/2013 (Conil de la Fra.) - Visita del De-
legado Provincial y del Servicio de Promocion
Rural a los expedientes financiados por el PAG
“LiderA” a la S.C.A. "Ntra. Sra. de las Virtudes” y
a agricultores del municipio.

- 19/03/2013 (Sevilla) — Reunién de coordina-
cién con la Direccién General de Desarrollo
Sostenible del Medio Rural.

- 18/06/2013 (Sevilla) — Reunién de coordina-
cién con la Direccién General de Desarrollo
Sostenible del Medio Rural.

- 24-25/06/2013 (Sevilla) — Sesidn técnica para
la revisién del “Plan Especial: medidas correc-
toras 411, 412 y 413" con la Direccion General
de Desarrollo Sostenible del Medio Rural.

- 02/07/2013 (Sevilla) — Sesion de trabajo relati-
va a la justificacién de los Gastos de Funciona-
miento del afio 2012 con la Direccién General
de Desarrollo Sostenible del Medio Rural.

- 10/07/2013 (Sevilla) - 19/03/2013 (Sevilla) -
Reunién de coordinacion de Presidencias y ARA
con la Direccion General de Desarrollo Sosteni-
ble del Medio Rural.

Europa s =
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- 17/09/2013 (Ronda) — Sesidn técnica sobre la
aplicacién de los nuevos “check-list” aplicables
a las solicitudes de aprobacién y de pago de
ayudas con la Direccion General de Desarrollo
Sostenible del Medio Rural.

- 06/11/2013 (Sevilla) = Reunién de coordina-
cién con la Direccién General de Desarrollo
Sostenible del Medio Rural.

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto
506/2008, de 25 de noviembre de la Consejeria de
Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural, el GDR ha notifi-
cado a la Delegacion Provincial y la Direccion General
de Desarrollo Sostenible del Medio Rural los acuerdos
adoptados por el Consejo Territorial de Desarrollo Ru-
ral y sus actas, las modificaciones sufridas por los dife-
rentes 6rganos de gobierno de la Asociacion, asi como,
las altas y bajas de asociados/as acontecidas durante

QUE HEMOS HECHO 31



- Lavadero
- Barbacoas

EL CONTROL DE LA GESTION " Agua potabie

; Minusvalidos

DE LOS FONDOS PUBLICOS

. Perros syeltos

Con objeto de garantizar la correcta gestion y utiliza-

cion de los fondos publicos asignados al GDR para la
gestiony ejecucion de las medidas 411,412,413y 431
del Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2007-
2013, contempladas en el PAG “"LiderA”, ademas de los
controles establecidos en el procedimiento de gestion
para cada expediente de ayuda, se han desarrollado las
siguientes actuaciones por parte de la Direccion Gene-
ral de Desarrollo Sostenible del Medio Rural:

- Aprobacién el 1 de julio de 2013 del "Plan Es-
pecial: Medidas Correctoras 411, 412 y 413",
derivado de la necesidad de corregir inciden-
cias observadas en la gestion y control de la
Medida 413, que implica que la Direccién Ge-
neral de Desarrollo Sostenible del Medio Rural
no autorizara a FEADER ningun fichero de pago
de gastos ejecutados por las medidas 411, 412
y 413 de los Grupos de Desarrollo Rural, siendo
de aplicacién desde el 27 de marzo de 2013.

- Acuerdo de 14 de octubre de 2013, de la Di-
reccion General de Desarrollo Sostenible del
Medio Rural, que inicia un procedimiento de
reconocimiento y recuperacion de pago inde-
bido al GDR del Litoral de la Janda, por impor-
te de 40.833,87 €, correspondientes a la me-
dida 431. Este acuerdo ha sido recurrido por
el GDR, por la via administrativa, solicitando,
entre otras cuestiones la nulidad del proceso,
estando a la espera, al cierre del ejercicio, de la
Resolucién que dicte la Direccién General. Para
la elaboracion de las correspondientes alega-
ciones el GDR ha contratado los servicios del
despacho de abogados Montero & Aramburu.
No hay resolucién definitiva.

- Remisién a la Direccion General de Desarrollo
Sostenible del Medio Rural del listado de soli-
citudes de ayuda presentadas en el afo 2012 y
expedientes de ayuda pagados en el ano 2012.

32 MEMORIA E INFORME DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
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Remisién a la Direccion General de Desarrollo
Sostenible del Medio Rural del listado de ex-
pedientes aprobados/contratados, certificados
y pendientes de pago, y pagados por medidas
411, 412 y 413 desde el inicio del programa,
solicitudes de ayuda presentadas en tramita-
cion y cuadros financieros de compromisos,
certificaciones y pagos.

Remisién a la Direccion General de Desarrollo
Sostenible del Medio Rural de toda la infor-
macion, por cada expediente de ayuda comuni-
cado al FEADER, relativa al cumplimiento de la
obligacion de presentar tres presupuestos para
importes superiores a 12.000 € en el caso de su-
ministros y servicios, asi como remisién de prue-
bas de que no se ha superado en ningln expe-
diente pagos superiores a 3.000 € en metalico,
en aplicacion de las observaciones y solicitudes
de informacién adicionales que se derivan de
la investigacion n® RD3/2013/002/ES relativa
a los gastos de desarrollo rural en Andalucia en
el periodo 2007-2013 (FEADER, eje 4) Régimen
previsto en los Reglamentos (CE) n°® 1698/2005,
(CE) n® 1974/20086, (CE) n® 1975/2006 y (UE) n°
65/2011, como resultado de la visita realizada en
el pasado mes de junio a dos grupos andaluces
por la Comisién Europea.

Retirada de las solicitudes de pago de los Gastos
de Funcionamiento delano 2012, porindicacion
de la Direccion General de Desarrollo Sosteni-
ble del Medio Rural: 2009/CA04/431/002/004;
2009/CA04/431/002/005 v 2009/
CA04/431/001/010.
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Remisién de documentacion a la Direccion Ge-
neral de Desarrollo Sostenible del Medio Rural
para dar cumplida cuenta a los requerimientos
realizados con objeto de la aplicacion del "Plan
de Contingencia” a los Gastos de Funciona-
miento 2009, 2010y 2011.

Remisién a la Direccion General de Desarro-
llo Sostenible del Medio Rural del expediente
2010/CA04/B123.1/091 para su revision e ins-
peccidn por la Intervencién General de la Con-
sejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural.

Remisién de la documentacion relativa al ex-
pediente 2001/CA04/B232.1/124 para cono-
cimiento de la Direccion General de Desarrollo
Sostenible del Medio Rural.

Remision a la Direccién General de Desarrollo
Sostenible del Medio Rural de la documenta-
cion de las ayudas concedidas al GDR durante
el periodo 2009-2012 para la realizacién del
control cruzado sobre doble financiacién.

QUE HEMOS HECHO 33
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Remisidn a la Direccién General de Desarrollo Sostenible
del Medio Rural de documentacién y visitas de inspec-
cién y control sobre el terreno de expedientes de ayuda,
por parte de los/as controladores/as de la Agencia de
Gestion Agraria y Pesquera de Andalucia, en cumplimien-
to de lo establecido en el art. 25 del Reglamento (UE) N°
65/2011, de la Comisién de 27 de enero de 2011, por e
que se establecen disposiciones de aplicacion del Regla-
mento (CE) n°® 1698/2005 del Consejo en lo que respec
ta a la aplicacion de los procedimientos de control y la
condicionalidad en relacién con la medidas de ayuda a
desarrollo rural y en aplicacion del Plan de Controles de
las Ayudas del Plan de Actuacion Global de Desarrollo
Rural, tramitadas en el ambito de las medidas 411, 412
413 financiadas con Fondos FEADER y financiacién auto-
némica, en el marco del Programa de Desarrollo Rural de
Andalucia 2007 - 2013:

- (13/03/2013) Visita expediente: 2009/CA04/
B321.7/021.

- (23/07/2013) Visita expediente: 2009/CA04/
B313.3/046.

- Informes definitivos con caracter positivo de
los Controles sobre el Terreno de los expe-
dientes: 2011/CA04/B227.1/122; 2010/CAQ4/
B313.3/064y 2009/CA04/B313.3/025.

34 MEMORIA E INFORME DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
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En aplicacion de la Instruccién de 1 de julio de 2013:

- Remisién a la Direccién General de Desarro-
llo Sostenible del Medio Rural en septiembre
de los listados de control cumplimentados
de las solicitudes de pago de los expedien-
tes: 2012/CA04/B321.7/167; 2012/CA04/
B121.1/185; 2011/CA04/B321.1/114; 2012/
CA04/B321.1/123; 2012/CA04/B121.1/189;
2012/CA04/B121.1/194; 2012/CA04/
B121.1/207; 2012/CA04/B321.7/144; 2012/
CA04/B313.1/151. Siendo remitida la docu-
mentacion completa del expediente requerido
para el control: 2012/CA04/B321.7/167.

- Remisién a la Direccion General de Desarrollo
Sostenible del Medio Rural en noviembre de
los listados de control cumplimentados de las
solicitudes de pago de los expedientes: 2012/
CA04/B121.1/190; 2012/CA04/B321.7/175;
2012/CA04/B121.1/209; 2012/CA04/
B121.1/217; 2012/CA04/B121.1/218. Siendo
remitida la documentacion completa del expe-
diente requerido para el control: 2012/CAO4/
B121.1/190.

- Remisién a Direccién General de Desarrollo
Sostenible del Medio Rural en diciembre del
listado de control cumplimentado de la soli-
citud de ayuda del expediente: 2013/CAO4/
B121.1/221, asi como la documentacién com-
pleta del mismo para su control.

En aplicacion del "Plan Especial: Medidas Correctoras
411,412y 413™:

- Visita de inspeccién y control por parte de la
Delegacion Provincial, los dias 5y 7 de noviem-
bre de 2013, en aplicacién de la medida correc-
tora n° 3 sobre finalizacion de de los controles
generales y de mantenimiento de los compro-
misos de los GDR con revision incluida del pro-
cedimiento de control.
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LA GESTION DEL PAG LIDERA
EN 2013

UNA VENTANILLA CON MENOR DINAMISMO QUE EN
ANOS ANTERIORES

En este ejercicio hemos seguido recibiendo solicitudes
de ayuda, habiendo sido ampliado el plazo de solicitud
hasta el 31 de marzo de 2014. En total han sido 45 so-
licitudes las recibidas y tramitadas en este afio 2013,
lo que supone un 18,51% del total de las solicitudes
tramitadas desde la apertura de la ventanilla. Conil y
Vejer de la Frontera, por este orden, han sido los mu-
nicipios con mayor ndmero de solicitudes tramitadas.

2013: N2 de solicitudes de ayuda tramitadas “LiderA” 2009 - 2013: N2 de solicitudes de ayuda tramitadas “LiderA”
(distribucion territorial) (distribucion territorial)
~contempla todas las solicitudes de ayuda presentadas- -contempla todas las solicitudes de ayuda presentadas-

300

250 243

200

150

Barbate Conildela Tarifa Vejerdela Litoralde Ambitode TOTAL Barbate Corildela Tarifa Vejerdela Litoral de Ambito de  TOTAL
Frontera Frontera  laJanda influencia Frontera Frontera laJanda influencia
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De estas 45 solicitudes tramitadas en 2013, el 91%, es
decir 41 de ellas contindan con su tramitacién “solici-
tudes de ayuda vivas”, estando en alguno de los esta-
dios contemplados en la tramitacién de un expediente
de ayuda (tramitacion, aprobacién/compromiso, certifi-
cacion o pago de la ayuda). Este porcentaje es superior
al 74%, si consideramos la totalidad de las solicitudes
de ayuda tramitadas.

2013: % de solicitudes de ayuda - “LiderA” 2009 - 2013: % de solicitudes de ayuda - "LiderA”
(situacicn) (situacion)

-contempla todas las solicitudes de ayuda presentadas- -contempla todas las solicitudes de ayuda presentadas-

no vivas” —’(

9%

La inversion tramitada “viva” (solo contempla la reco-
gida en las “solicitudes de ayuda vivas”) ha ascendido
en 2013 a 2.024.862 €, lo que supone un 14,13% del
total de la inversion tramitada con “solicitudes de ayu-
da vivas”. En este indicador es Conil de la Frontera el
municipio que acapara la mayor parte de la inversion
tramitada con un 36,76% sobre el total.

2013: Inversion tramitada “LiderA” 2009 - 2013: Inversion tramitada “LiderA”
(distribucion territorial) (distribucion territorial)

-solo contempla la inversién de las solicitudes “vivas- e D e G el S s e =

16.000.000
14.000.000
2.024.862€ 12.000.000
2.000.000 10.000.000

14.332.437€

2.500.000

1.500.000 8.000.000

6.000.000
1.000.000 4463.769€ 4360.725€

s00000 | 145551€ 467.501€ 419.018€ pLIIDUCT T— EEREE
E 248 361€ 2.000.000 = - 1.230.990€

: ; H B =

Barbate Conildela Tarifa Vejerdela Litoralde Ambitode TOTAL Barbate Conildela Tarifa Vejerdela Litoralde Ambitode TOTAL
Frontera Frontera  laJanda influencia Frontera Frontera  laJanda influencia
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La situacion de las 45 solicitudes de ayuda tramitadas
en 2013 y durante todo el periodo la podemos ver en
los siguientes graficos:

2013: Estado de las solicitudes de ayuda tramitadas “LiderA”

-contempla todas las solicitudes de ayuda presentadas-

TOTAL

En 2013 la proporcion entre expedientes presentados
por organismos puUblicos y por organizaciones pertene-
cientes al sector privado ha sido notablemente menor
que la acumulada, desde la apertura de la ventanilla en
2009, es decir, el 7% y 17%, respectivamente, de las
solicitudes de ayudas tramitadas tienen caracter publi-
coy el 93% vy 83%, respectivamente, han sido promo-
vidas por el sector privado.

2013: % de solicitudes de ayuda - “LiderA”
(tipo de sector)

-contempla todas las solicitudes de ayuda presentadas-

_
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2009 - 2013: Estado de las solicitudes de ayuda tramitadas “LiderA”

-contempla todas las solicitudes de ayuda presentadas-

TOTAL

La inversion tramitada “viva” (solo contempla la reco-
gida en las “solicitudes de ayuda vivas”) ha ascendido
en 2013 a 2.024.862 €, lo que supone un 14,13% del
total de la inversion tramitada con “solicitudes de ayu-
da vivas”. En este indicador es Conil de la Frontera el
municipio que acapara la mayor parte de la inversion
tramitada con un 36,76% sobre el total.

2009 - 2013: % de solicitudes de ayuda - "LiderA”
(tipo de sector)

-contempla todas las solicitudes de ayuda presentadas-
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APOYANDO LAS INICIATIVAS
PRESENTADAS

En 2013 han sido aprobados 19 expedientes de ayuda,
lo que representa un 12,25% del total de expedientes
de ayuda aprobados desde que en 2010 se aprobasen
los primeros por el Consejo Territorial de Desarrollo
Rural del Litoral de la Janda. Conil y Vejer de la Frontera
con 16 expedientes de ayuda, suponen el 84,21% del
total de los expedientes de ayuda aprobados en 2013.

2013: N2 de solicitudes de ayuda aprobadas “LiderA” 2009 - 2013: N2 de solicitudes de ayuda aprobadas “LiderA”
(distribucion territorial) (distribucion territorial)

Barbate Conildela Tarifa Vejerdela Litoralde Ambitode TOTAL Barbate Conildela Tarifa Vejerdela Litoralde Ambitode TOTAL
Frontera Frontera laJanda influencia Frontera Frontera la Janda influencia

La inversion total aprobada en 2013 ha ascendido a
751.731 €, lo que supone un 6,7% del total de inver-
sién aprobada desde 2010. Conil de la Frontera acapa-
ra el 46,15% de la inversion aprobada.

2013: Inversion aprobada “LiderA” 2009 - 2013: Inversion aprobada “LiderA”
(distribucion territorial) (distribucion territorial)

800.000€ 751.731€

12.000.000€ 11.203.740€

700.000€

10.000.000€

600.000€

500.000€ | 8.000.000€

400.000€ 6.000.000€

300.000€
3.868.931€
156.826€ 4,000.000€

126.265€
90.311€ 2.000.000€ Cansaate

100.
0000068 e 1.494517€ 9211486 oo

200.000€

0

0
Barbate Conildela Tarifa \Vejerdela Litoralde Ambitode TOTAL Barbate Conildela Tarifa Vejerdela Litoralde Ambitode TOTAL
Frontera Frontera  laJanda  influencia Frontera Frontera laJanda influencia

38 MEMORIA E INFORME DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
ASOCIACION PARA EL DESARROLLO RURAL DEL LITORAL DE LA JANDA



Europa s =

imvierte en kas zonas rurales

Por su parte, la ayuda concedida en 2013 ha ascendido
a 324.993 €, lo que representa un 6,52% del total de
la ayuda concedida desde 2010. La ayuda concedida en
Conil de la Frontera supone el 41,15% y la concedida a
proyectos de ambito territorial el 33,77%, siendo la in-
version aprobada de ambito territorial de alrededor de
la mitad que la aprobada en Conil de la Frontera, como
consecuencia de la tipologia de proyectos aprobados,
en su mayoria de caracter “no productivo” (En la inver-
sién aprobada y en la ayuda concedida no se incluyen
los gastos de funcionamiento).

2013: Ayuda aprobada “LiderA” 2009 - 2013: Ayuda aprobada “LiderA”
(distribucion territorial) (distribucion territorial)
350.000€
324.993€
300.000€ — 6.000.000€
250.000€ —_ 5.000.000€ 4982:540¢
200.000€ — 4.000.000€ —_
150.000€ e e 3.000.000€ —
100.000€ L — 2.000.000€ T —
50.000€ et = 1.000.000€ bl BT
10.207€ : 0
0 0
Barbate Conildela Tarifa Vejerdela Litoralde Ambitode TOTAL Barbate Conildela Tarifa Vejerdela Litoralde Ambitode TOTAL
Frontera Frontera  laJanda influencia Frontera Frontera laJanda influencia
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La disminucién del ritmo de aprobaciones de expe-
dientes y, como consecuencia de la inversi6n y ayu-
da aprobada, respecto a anos anteriores, se debe a la
aplicacion de las medidas recogidas en el Plan Espe-
cial, que implica que la aprobacion de expedientes de
ayuda esta sujeta a una autorizacion previa de la Direc-
cion General de Desarrollo Sostenible del Medio Rural,

asi como, a la aportaciéon de documentacion adicional,
ademas de la ya presentada por el/la promotor/a en
virtud del procedimiento en vigor que le era de aplica-
cion. Esta medida entré en vigor el 1 de julio de 2013.
A partir de esa fecha no se ha aprobado ningin expe-
diente de ayuda.

2013: % de proyectos aprobados “LiderA”
(tipo de actividad)

5%

95%

. Productivo
M No productivo

2009 - 2013: % de proyectos aprobados “LiderA”
(tipo de actividad)

32%

68%
B Productivo
. No productivo
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En 2013 la orientacién de las ayudas aprobadas ha es-
tado claramente dirigida a las actividades productivas.
Asi del total de expedientes de ayudas aprobados, el
95% son de caracter "productivo”, frente al 68% acu-
mulado en este tipo de actividades, desde que se apro-
baran los primeros expedientes de ayuda en 2010. Esta
orientacion hacia las actividades productivas tiene su
reflejo claro en la tipologia de los expedientes de ayu-
da aprobados, que en un 100% han sido promovidos
por el sector privado, siendo muy superior este dato al
acumulado desde el ano 2010, que se sitGa en el 84%.

2013: % de proyectos aprobados “LiderA”
(tipo de sector)

B Publico HOLE

. Privado

2009 - 2013: % de proyectos aprobados “LiderA”
(tipo de sector)

82%

18%
B rublico
M rrivado




En 2013 los proyectos empresariales supusieron el
94,74% de los expedientes de ayuda aprobados, al-
canzando un total de 18 expedientes, frente al 69,03%
desde que se aprobaran los primeros expedientes de
ayuda en 2010. De estos, 17 expedientes de ayuda
se correspondieron con expedientes de ayuda de am-
pliacion y/o modernizacién de empresas y solo 1 ex-

pediente de ayuda supuso la creacién de nuevas em-
presas, de nuevo el 94,74%, frente al 83,18% desde
que se aprobaran los primeros expedientes de ayuda
en 2010.

2013: N2 de proyectos “LiderA” {tipologia de entidad)
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2009 - 2013: N2 de proyectos “LiderA" (tipologia de entidad)
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2009 - 2013: N2 de proyectos empresariales “LiderA”
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CONTRIBUIMOS A LA GENERACION
DE EMPLEQ

La contribucién del PAG “LiderA” a la creacion y mante-
nimiento del empleo en el territorio sigue siendo muy
importante. A través de los 19 expedientes de ayuda
aprobados en 2013 se prevé la creacién neta de 6 nue-
vos empleos y el mantenimiento y/o la consolidacion
de 86 empleos, lo que supone el 6% y el 9,54% del
total de los expedientes de ayuda aprobados desde
2010, cuantias que ascienden a 100 y 901 empleos,
respectivamente.

2013: Contribucion a la generacion de empleo “LiderA”
- solo proyectos aprobados -

Mantenimiento, mejora y/o consolidacion Creacion

2009 - 2013: Contribucion a la generacion de empleo “LiderA”
- solo proyectos aprobados -

Mantenimiento, mejora y/o consolidacion Creacién
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Esta prevision de creacion de empleo durante este
ano 2013, a diferencia de los datos acumulados des-
de 2010, supone una mayor incidencia en el colectivo
de “Mujeres”, siendo menor en el resto de colectivos.
En lo que a mantenimiento, mejora y/o consolidacion
del empleo durante este ano 2013, a diferencia de los
datos acumulados desde 2010, supone una mayor inci-
dencia en el colectivo de "Otros trabajadores”, siendo
similar la incidencia en el colectivo de “Jévenes”.

2013: % de prevision de mantenimiento, mejora y/o 2013: % de prevision de creacion de empleo
consolidacion de empleo en mujeres y jovenes “LiderA” en mujeres y jovenes “LiderA”
- solo proyectos aprobados - - solo proyectos aprobados -

Joven Joven

30%  59% 13% |25% @ 62%
<z <=

2009 - 2013: % de prevision de mantenimiento, mejora y/o 2009 - 2013: % de prevision de creacion de empleo
consolidacion de empleo en mujeres y jovenes “LiderA” en mujeres y jovenes “LiderA”
- solo proyectos aprobados - - solo proyectos aprobados -

31% 32%37% 23%  36% 4%
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La certificacion de empleo real creado, mantenido y/o
consolidado, a través de la comprobacion de los con-
tratos de trabajo, altas en la seguridad social y certifi-
cacion de nivel de empleo, de los expedientes finaliza-
dos en 2013 asciende a 15 empleos netos creados 'y 95
empleos mantenidos y/o consolidados, lo que supone
un 33,33% y un 14,01%, respectivamente sobre el to-
tal del empleo certificado desde 2010.

2013: Generacion de empleo certificada “LiderA”
- solo proyectos finalizados -

95

Mantenimiento, mejora y/o consolidacion Creacion

2009 - 2013: Generacion de emplec certificada “Liderd”
- solo proyectos finalizados -

Mantenimiento, mejora y/o consolidacion Creacion
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Esta certificacion de mantenimiento, mejora y/o conso-
lidacién del empleo durante este aio 2013 ha sido ma-
yor en el colectivo de "Otros trabajadores”, respecto a
los datos acumulados desde 2010 e idéntico en el caso
del colectivo de “Jévenes”. En cuanto a la certificacion
de creacién de empleo durante este ano 2013, ha sido
similar al dato acumulado desde 2010, inferior en el
colectivo de “Mujeres” y muy superior en el colectivo
de "Otros trabajadores”.

2013: % de certificacion de mantenimiento, mejora y/o
consolidacion de empleo en mujeres y jovenes “LiderA”
- solo proyectos finalizados -

16% | 39% 45%

20009 - 2013: % de certificacion de mantenimiento, mejora y/o
consolidacion de empleo en mujeres y jovenes “LiderA”
- solo proyectos finalizados -
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2013: % de certificacion de creacion de empleo
en mujeres y jovenes “LiderA”
- solo proyectos finalizados -

2009 - 2013: % de certificacion de creacion de empleo
en mujeres y jovenes “LiderA”
- solo proyectos finalizados -

17%

35%

48%
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CULMINANDO LA GESTION
DE LOS EXPEDIENTES DE AYUDA
APROBADOS

Ademas de tramitar solicitudes y aprobar expedientes de ayuda, la gestiéon del GDR
durante el ano 2013 también se ha centrado en la certificacién de las inversiones fi-
nalizadas y en el pago de las ayudas a los/as beneficiarios/as de las mismas, corres-
pondientes a esas inversiones finalizadas. En 2013 se ha certificado el 33,33% de las
certificaciones de expedientes de ayuda, el 26,72% de la inversién total comprobada
certificada, el 27,02% de la inversién subvencionable certificada y el 24,86% de la
ayuda certificada, del total realizado hasta la fecha desde 2010.

CERTIFICACIONES PROGRAMA DATO
DE GASTO (2013)

En lo que ha certificaciones de pago, se refiere, se ha pagado del 29,4% de las certifi-
caciones de pago de expedientes de ayuda, el 20,60% de la inversidn subvencionable
pagaday el 19,5% de la ayuda pagada, del total realizado hasta la fecha desde 2010.

DE PAGO (2013}

L3353289T €
SEE.668T0 €

1 No incluye certificaciones de la linea de gastos de funcionamiento.
2 No incluye certificaciones de la linea de gastos de funcionamiento.
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SOBRE LA MARCHA GLOBAL DEL PAG LIDERA

El estado de ejecucion, sobre cuadro financiero vigente, a 31 de diciembre de 2013 es el siguiente: 1) inversién
subvencionable y ayuda comprometida asciende al 147,56% y al 95,19%, respectivamente; 2) ayuda certificada
asciende al 57,47%; vy 3) ayuda pagada asciende al 56,87% (en los tres pardmetros se incluyen los gastos de
funcionamiento).

http://www.jandalitoral.org/web/guest/cuadrofinanciero

LOCALIZA LOS EXPEDIENTES DEL PAG LIDERA

En 2013 hemos seguido actualizando los datos georeferenciados de los expedientes de ayuda aprobados a través del
PAG “LiderA". La informacion presentada responde al compromiso adquirido de transparencia en la gestién de los fon-
dos publicos: n° de expediente, beneficiario/a, inversion aceptada, ayuda concedida y estado del expediente.
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MUJER Y DESARROLLO RURAL

INCORPORACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN
EL PAG “LIDERA”

Desde el 6/06/2009 hasta 31/12/2013, el nimero de
expedientes de ayuda tramitados por promotoras “"mu-
jer” ha sido de 32, lo que representa un 13,17% del
total tramitado. La inversion tramitada, que adn conti-
nua “viva” asciende a 1.628.775 €, lo que representa
un 11,36% del total.

Municipio Inversidn presantada

Barbate 614697 €
Canil de a Frontera 308542 €
Tarita 271588 €
Vejer de la Frontera : ; 404983 €
Litoral de la Janda - £

Amibito de Influencia _ 28965 €
Total 7 1628775 €

No obstante el apoyo concedido por el GDR a proyec-
tos promovidos por mujeres y/o que tienen una inci-
dencia positiva en este colectivo ha sido mucho mayor.
En total los expedientes aprobados vigentes ascienden
a 54, que representa un 34,88% del total. La inversion
subvencionable vigente asciende a 4.843.866,29 € que
representa un 43,23% del total y la ayuda concedida
asciende a 2.398.192,14 € que representa un 48,13%
del total (en estas cifras no se incluyen los gastos de
funcionamiento).

Municipic ﬁmm Ayuda concedida
Barbate 450400 € 161941 €
Conil de la Frontera 620359€ 241716 €
Tarita 1509593 € 954361 €
VejerdelaFrontera | | LE07ADGE | 610414 €
Litaral de la Janda G0B.69A € 417936 €
Ambito denfluencia | f 2BA09€ 11825€
Total 54 [ ABAZE66 € 2308193 €
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PROGRAMA FORMATIVO LA PARTICIPACION DE LAS
MUJERES EN EL DESARROLLO RURAL “MOVER, REVI-
SAR, ACTUAR Y DECIDIR*

Participacion en el programa formativo organizado
por la Direcciéon General de Desarrollo Sostenible del
Medio Rural de la Consejeria de Agricultura, Pesca y
Desarrollo Rural, enmarcado en el proyecto “Plan de
difusién, acercamiento y adhesién de las federaciones
y asociaciones de mujeres rurales que forman parte de
los 52 consejos territoriales de los GDRs andaluces a la
red de mujeres rurales y urbanas”.

EL GDR ha participado en las cuatro sesiones programa-
das para el personal técnico de los GDR y Delegaciones
Territoriales de la Consejer

| 2200272013 | Gerente GOR | Responsable Area de proyectos del GOR
| 24/05/2013 | | Resporsable Area de proyectos del GOR
| 18/0672013 | Responsable Area de provectos del GDR

190972013, |

EL GDR ha informado a las mujeres sobre el programa
formativo y ha coordinado la asistencia de las mujeres
a cada una de las sesiones programadas.

Tallerl | 22/02/2013 Una representante de |a Asociacion de mujeres "La Taralla®
| Lina representante de ls Asoclackin de mujeres Virgen del Carmen”™

Toler2 | 23/05/2013 | Dos representantes de la Asociacion de mujeres "La Taralla”

Toller3 | 210672013 Dios representantes de & Asociacion de mujeres “La Tamalla” Asociacion
‘Ummﬂhﬁﬂm jon de mupenes Virgen del Carmen”
Una representarte de |a Asociacion de mujeres “San Ambrosio”

Tallerd | 20/09/2013 Dos representantes de la Asociacion de mujeres "La Taralia”

EL GDR ha recopilado y enviado a la Direccién General
de Desarrollo Sostenible del Medio Rural la informa-
cion relativa a las iniciativas de género, igualdad y em-
poderamiento puestas en marcha por el GDR.
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PROYECTO DE IGUAL A IGUAL

- Elaboracion, edicién y difusion de la publica-
cion 20 Mujeres, 20 Empresarias”.

Organizacion y celebracion de la Jornada de
presentacion de la publicacién anterior, en Ta-
rifa el 23 de octubre de 2013.

Organizacion y celebracién de los Talleres Mu-
nicipales "Somos mas importantes de lo que
creemos: lo que no se ve pero estay cuenta”. En
Tarifa el 22/10, en Barbate el 24/10, en Conil
de laFra.el 24/10y en Vejer de la Fra. el 25/10.

* (Mas informacién en el apartado del area de proyectos).
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JUVENTUD Y DESARROLLO RURAL

INCORPORACION DE LA PERSPECTIVA DE LA JUVENTUD EN EL PAG “LIDERA”

Desde el 6/06/2009 hasta 31/12/2013, el nGmero de expedientes de ayuda
tramitados por promotores/as “joven” ha sido de 45, lo que representa un
18,52% del total tramitado. La inversion tramitada, que aln continua “viva”
asciende a 2.065.941 €, lo que representa un 14,41% del total.

N® de provectos Inversicon presantada
Barbate | 2 689373 €
Conil de la Frontera ‘ 25 852393 €
Tarifa | 3 180,509 €
Vejer de la Frontera f 13 | 314301€
Litoral de la Janda | 0 o€
Amibito de Infiuencia ! 2 i 20.965 €
Total | 45 2065941 €

No obstante el apoyo concedido por el GDR a proyectos promovidos por
jovenes y/o que tienen una incidencia positiva en este colectivo ha sido
mucho mayor. En total los expedientes aprobados vigentes ascienden a 67,
que representa un 43,22% del total. La inversién subvencionable vigente
asciende a 4.424.485,79 € que representa un 39,49% del total y la ayuda
concedida asciende a 2.229.158,88 € que representa un 44,74% del total
(en estas cifras no se incluyen los gastos de funcionamiento).

Municipic N de proyectos - m[:‘;-‘nrmg_gm - Ayuda concedida
Barbate 2 | 685579 € 212684 €
ConildelaFrontera | 2 ‘ 9025996 | 413705 €
Tarifa 13 | 1366146 € 911625 €
Vejer delaFrontera | 10 | 7928%37€ | 42316
Litoral de la Janda 12 i 5589166 | 365088 €
Ambito de Influencia | 1 ' BA09E | 11825 €
Total &7 i 4424486€ | 2229459 €

CUESTIONARIO DE PARTICIPACION JUVENIL

Desde el GDR hemos cumplimentado y enviado el cuestionario de participa-
cion Juvenil solicitado por la Direccidon General de Desarrollo Sostenible del
Medio Rural de la Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural, con el
objetivo de hacer un diagnéstico sobre la participacion de la poblacién joven
en el desarrollo territorial, especialmente el de las Asociaciones Juveniles
en los Consejos Territoriales de los Grupos de Desarrollo Rural de Andalucia.
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LAS CONCLUSIONES

DE LA EVALUACION EXTERNA

A continuacién se recogen las conclusiones del proce-
so de evaluacion externa realizado a la actividad de-
sarrollada por el GDR del Litoral de la Janda durante
el periodo 2008-2012, en lo que a gestién del Plan de
Actuacion Global “LiderA”, se refiere. Las conclusiones
son las literales extraidas del informe de evaluacion
elaborado por la empresa Arenal Grupo Consultor, S.L.

COHERENCIA INTERNA

El PAG del Litoral de la Janda se esta ejecutan-
do de forma coherente con lo planificado, ha-
biéndose apoyado proyectos que se ajustan a
lo previsto, que contribuyen suficientemente
bien a los objetivos perseguidos y que han pro-
piciado un elevado nivel de ejecucion del gasto
publico en todos los programas.

El Gnico cambio constatado respecto a lo pla-
nificado es la reduccién de la tasa de subven-
cion respecto a lo previsto en cada uno de los
programas, decision del Consejo Territorial de
Desarrollo Rural del Litoral de la Janda que es
acertada, pues asi se apoyan mas proyectos con
niveles significativos de incentivos en la in-
mensa mayoria de los casos.

No se han identificado solapamientos ni re-
dundancias entre las actuaciones realizadas,
en tanto que se han constatado algunos efec-
tos sinérgicos entre proyectos realizados por
un mismo promotor, ademas de los efectos de
caracter general que producen los proyectos
realizados por la Asociacién para el Desarrollo
Rural del Litoral de la Janda.

La coordinacién entre los/as agentes que ac-
tdan en este territorio tiene un marco ade-
cuado en el Consejo Territorial de Desarrollo
Rural, mas potencial que real, pues si bien en
este 6rgano estan representados todos/as los/
as agentes relevantes, la participacion ha sido
inferior a la que hubiese sido deseable.

GESTION

Los medios materiales con que ha contado el
GDR del Litoral de la Janda para implementar el
PAG han sido suficientes, en tanto que la dota-
cion de recursos humanos ha estado muy ajus-
tada a la carga de trabajo derivada de la gestidon
de los expedientes de ayuda.

El personal del GDR ha desarrollado bien su tra-
bajo seguin se deduce de las opiniones manifes-
tadas por los/as beneficiarios/as de las ayudas
sobre su profesionalidad, el trato que han reci-
bido y la informacién que se les ha suministrado
sobre el PAG y el estado de sus solicitudes.

El procedimiento de solicitud de las ayudas es
complejo para muchos/as promotores/as por la
informacion que deben aportar, suponiendo un
obstaculo importante para aquellos/as que por
sus caracteristicas tienen menos capacidades
administrativas, situacién que puede provocar
que algunos/as desistan de presentar la solicitud.

El plazo de resolucidn de las solicitudes de ayu-
da es moderadamente alto en promedio, inclu-
so cuando se ha superado la fase de puesta en
marcha del PAG y los procedimientos han esta-
do mas rodados, principalmente por la existen-
cia de algunos expedientes cuya tramitacion se
ha dilatado en exceso. Una parte de la demora
se debe al tiempo que tardan los/as promoto-
res/as en resolver las subsanaciones que se les
requieren por la insuficiencia de informacion
aportada en el momento de la solicitud.



Los criterios de valoracion de los proyectos
responden a los objetivos perseguidos con el
PAG y en ellos estan bien representadas las
prioridades del GDR, bondades que en parte
se diluyen debido a que algunos no se han ins-
trumentado bieny su aplicacién genera incerti-
dumbres en ciertos casos, a la redundancia en
determinados aspectos y en lo que se valora en
los pluses del GDR.

La importancia que los pluses tienen en la valo-
racion final de las solicitudes es elevada, lo cual
prima a los proyectos que menos contribuyen a
los objetivos del PAG, pues estos tendran una
baja puntuacion en los criterios basicos y adi-
cionales, que son los que reflejan dicha contri-
bucion.

La posibilidad de anticipar parte de la ayuda y
realizar pagos parciales a medida que se eje-
cuta el proyecto hacen que las ayudas puedan
operar como fuente de financiacién, lo que es
una clara ventaja para muchos/as promotores/
as con escasos recursos propios y grandes difi-
cultades para acceder al mercado financiero.

La baja utilizacion de los anticipos y pagos
parciales es sorprendente, principalmente la
segunda de estas facilidades, probablemente
porque las condiciones exigidas a los/as pro-
motores/as hayan sido dificiles de cumplir,
principalmente la aportacién de avales banca-
rios para recibir anticipos.

El procedimiento establecido para el pago de
las ayudas garantiza la correcta aplicacién de
los fondos publicos, aunque ello conlleva una
carga administrativa elevada que lo convierte
en dificil para aquellos/as con menor capaci-
dad de gestion y genera insatisfaccion entre
los/as beneficiarios/as, principalmente cuando
un mismo documento tienen que aportarlo mas
de una vez por el vencimiento de su vigencia.

La certificacion de las inversiones y gastos se
realiza en un plazo razonable si se tiene en
cuenta la documentacién que debe verificarse
y la carga de trabajo de las personas que en
el GDR tienen que realizar esta tarea. Menos
adecuado es el tiempo que transcurre desde la
certificacion hasta el pago, que se demora en
exceso debido principalmente a las comproba-
ciones que realiza el RAF y los tramites que se
hacen ante la Consejeria de Agricultura, Pescay
Medio Ambiente.
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EFICACIA, EFICIENCIA'Y EFECTIVIDAD

La falta de cuantificacion de los objetivos que
se pretenden lograr con el PAG del Litoral de la
Janda hace imposible la correcta evaluacion de
la eficaciay la eficiencia. Ante esta situacion, se
ha utilizado la inversién inducida como “proxi”
de los objetivos, dado que es un primer resul-
tado perseguido en las intervenciones puablicas
que actdan incentivando la realizacién de pro-
yectos por agentes econémicos y sociales.

La eficacia del PAG del Litoral de la Janda en
términos de inversién inducida es muy eleva-
da, habiéndose logrado resultados superiores a
los previstos en todos los programas, ya sea to-
mando las cifras comprometidas por los/as pro-
motores/as o los importes certificados (indices
de eficacia de 3,51y 1,73 respectivamente).

También se ha sido mucho mas eficiente de
lo previsto en la utilizacion de los fondos pu-
blicos, con un ahorro importante por unidad
de objetivo alcanzado, tanto en compromisos
como en certificaciones (25,8% vy 25,7% res-
pectivamente).

Las ayudas del PAG han tenido una efectividad
alta, pues del orden del 40% de los proyectos
no se hubiesen realizado sin ellas y otro 43%
ha modificado alguna de las caracteristicas que
habria tenido sin la ayuda, de tal forma que el
efecto incentivador ha sido del 83%.

La efectividad ha sido muy superior en los pro-
yectos promovidos por entidades publicas, cu-
yas dificultades financieras hubiesen impedido
realizar los proyectos de no haber contado con
las ayudas del PAG, en muchos casos incluso si
no hubiesen dispuesto de anticipos.

SATISFACCION

La satisfaccion de los/as beneficiarios/as del
PAG del Litoral de la Janda es alta, algo mas las
entidades publicas que las entidades privadas
sin animo de lucro y que las empresas privadas
(3,63, 3,30 y 3,03 sobre 4 respectivamente),
por lo que la mayor parte volveria a solicitar las
ayudas (92%).

La gestion de las ayudas es el aspecto de la
aplicacion del PAG con el que los/as beneficia-
rios/as estan mas satisfechos/as, bastante mas
que con el tipo de ayuda otorgada y mucho mas
que con el importe de la ayuda (3,51, 2,80 y
2,31 sobre 4 respectivamente).

Las decisiones adoptadas para aplicar el PAG
han sido transparentes para los/as beneficia-
rios/as (93% la valoran bien o muy bien), algo
mas para las entidades publicas que para las
entidades privadas sin danimo de lucro y para
las empresas privadas (3,67, 3,30 y 3,29 sobre
4 respectivamente).

También existe satisfaccion con el papel que el
GDR esta teniendo en el desarrollo del Litoral
de la Janda, algo mas las entidades publicas
que las empresas privadas y que las entidades
privadas sin animo de lucro (3,84, 3,53 y 3,47
sobre 4 respectivamente).
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PERTINENCIA

* ELPAG del Litoral de la Janda era y sigue siendo
una intervencion publica necesaria para mejo-
rar el nivel de desarrollo de este territorio, pues
sus objetivos responden a los retos que deben
afrontarse, sin apoyo publico dificilmente se
avanzara a buen ritmo en el logro de dichos re-
tos y queda bastante por hacer.

* Los objetivos perseguidos pueden lograrse me-
diante la concesion de subvenciones para que
los agentes publicos y privados lleven a cabo
proyectos que no realizarian sin las ayudas, al
mejorarse mediante ellas las ratios econémicas
y financieras de los proyectos, por lo que la l6-
gica de la intervencion es correcta.

* Masdiscutible es el fundamento de la interven-
cién cuando las ayudas se otorgan a proyectos
que se hubiesen realizado sin contar con ellas,
pues el efecto seria nulo salvo que mediante
las ayudas se modifique algin elemento rele-
vante del proyecto (innovacién, sostenibilidad,
etc.).

+ Cuando ni siquiera esto ultimo ocurre, como ha
ocurrido en el 6,5% de los proyectos apoyados
en el PAG, la contribuciéon de la intervencion a
los objetivos publicos s6lo puede encontrarse
en el mantenimiento de los productos genera-
dos con los proyectos y en elevar la probabi-
lidad de supervivencia de los/as promotores/
as, especialmente cuando se trata de empresas
privadas.
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IMPACTOS

Los impactos generados por el PAG del Litoral
de la Janda son de muy distinto tipo debido a
la diversidad de los proyectos ejecutados, en-
tre ellos creacion de empresas, modernizacién
de instalaciones empresariales, dotaciones de
equipamientos publicos, acciones formativas e
informativas, organizacién de certdmenes em-
presariales y participacion en ellos, mejora de
espacios forestales o asistencias técnicas para
desarrollar actividades econémicas.

La dimensién de estos impactos es reducida
hasta ahora por varios motivos, principalmente
porque se han ejecutado pocos proyectos, mu-
chos son de escasa dimensién econdmica, no
todos han alcanzado todavia su nivel normal de
funcionamiento al haberse finalizado las inver-
siones recientemente y en algunos no se estan
utilizando adecuadamente los productos gene-
rados.

El impacto mas frecuente ha sido el aumento
de la productividad de empresas instaladas en
el Litoral de la Janda, pues este efecto es el que
generan los proyectos de modernizacion de
instalaciones, que ha sido el tipo de proyecto
que en mayor nimero se ha ejecutado hasta
ahora.

La agricultura y el turismo son los sectores pro-
ductivos en los que mas han impactado los fon-
dos del PAG del Litoral de la Janda, al ser en los
que mas proyectos empresariales se han ejecuta-
do, principalmente en el primero, y en el que mas
incidencia han tenido los proyectos de entidades
publicas y entidades privadas sin animo de lucro,
principalmente el sector turistico.

La permanencia en el tiempo de los impactos
generados dependera de multiples factores,
especificos de cada proyecto y de dificil inte-
gracion en un conjunto reducido de factores
explicativos, por lo que no puede aventurarse
lo que sucedera.

En la medida que las demandas de la agricul-
turay del turismo tengan una buena evolucién,
los impactos tenderan a mantenerse, en tanto
que si se reduce la actividad en estos sectores
es muy probable que desaparezcan parte de los
impactos. También sera relevante la continui-
dad de las entidades privadas sin animo de lu-
cro que han ejecutado los proyectos, en lo que
tendra un papel crucial la posibilidad de contar
con fondos suficientes para desarrollar sus ob-
jetivos estatutarios.

Los impactos generados hasta ahora se com-
pletaran con los que provoquen los proyectos
no ejecutados todavia, que por nimero y di-
mensién econdmica pueden ser de una mag-
nitud similar a los impactos de los proyectos
ejecutados hasta diciembre de 2012.



SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Las actuaciones realizadas en el marco del PAG
contribuyen a la sostenibilidad ambiental del
Litoral de la Janda, pues se han apoyado un
conjunto de proyectos que tienen efectos po-
sitivos en la situacion ambiental de este terri-
torio y no se han identificado efectos negativos
provocados por ellos.

En los avances que se estan produciendo en la
sostenibilidad ambiental tiene un papel rele-
vante la Asociacion para el Desarrollo Rural del
Litoral de la Janda, que ha adoptado una serie
de decisiones en la planificaciéon e implemen-
tacion de las actuaciones dirigidas a lograr di-
cho objetivo, ademas de haber promovido un
conjunto de proyectos que contribuyen a éL.

INNOVACION

El propiciar la realizacién de procesos innova-
dores en las organizaciones publicas y privadas
ha sido una prioridad del GDR del Litoral de la
Janda, que se ha plasmado en los criterios de
valoracion de los proyectos y en las iniciativas
que ha promovido en el marco del PAG.

Para el GDR un amplio conjunto de proyectos
apoyados con los fondos del PAG son innova-
dores, cuando realmente muchos de ellos no
lo son, discrepancia que se debe a la forma en
la que se ha instrumentado la innovacién en el
proceso de valoracidn y a la generosa interpre-
tacion que se ha hecho de las caracteristicas de
los proyectos.

La existencia de las ayudas del PAG ha provoca-
do que una serie de proyectos hayan sido mas
innovadores de lo que habrian sido sin ellas,
estimandose en torno al 53% del total. Por una
parte, en torno al 21% de los proyectos que
se hubiesen realizado sin ayudas han sido mas
innovadores gracias a ellas (13% del total de
proyectos), pues sus promotores/as introduje-
ron algunas caracteristicas innovadoras por las
ayudas. Por otra parte, el 40% de los proyectos
que no se hubiesen realizado sin las ayudas,
son mas innovadores de lo que lo hubiesen
sido sin ayuda, pues no se habrian realizado.
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COOPERACION

La cooperacion entre agentes ha sido un aspec-
to relevante de la estrategia de desarrollo im-
pulsada por la Asociaciéon, que se ha plasmado
en los criterios de valoracion de los proyectos
y en los proyectos que ha realizado, en los que
con mayor o menor intensidad han tenido a la
cooperacion como referencia.

EL GDR ha considerado en el proceso de valora-
cioén que en torno a dos tercios de los proyec-
tos presentados al PAG tenian algin elemento
de cooperacion, resultado que es producto en
buena parte por la laxitud con la que se ha apli-
cado el criterio de valoracion.

La cooperacion real entre agentes del territorio
y/o con agentes de otros territorios ha sido baja
en el marco del PAG, situacién que es frecuente
en el medio rural andaluz, donde por multiples
causas (recelo a que los/as demas aporten me-
nos u obtengan mas, experiencias anteriores
negativas, consideracién de los/as demas uni-
camente como competidores/as, etc.) es dificil
que se lleven a cabo iniciativas en cooperacion.

En todo caso, no hay que olvidar que la coope-
racién no es un fin en si misma, es una forma de
trabajar que aporta ventajas a los participantes,
que pueden llevar a cabo proyectos que de otra
forma no podrian realizar o que de abordarlos
de forma individual asumirian riesgos excesi-
vos o costes dificiles de soportar.

TS

PARTICIPACION

g T

La participacion de los agentes en los 6rganos
de gobierno de la Asociacion ha sido baja y con
una tendencia negativa, indicadores que ponen
de manifiesto la pérdida de interés que han su-
frido muchos miembros de la Asociacién sobre
los temas que se tratan en sus 6rganos.

Las causas de la baja participacion no pueden
ponderarse, pero si es probable que la mayoria
de los casos de no asistencia se deban a que
son muchas las reuniones a las que tienen que
asistir (incluidas las de otras entidades), al cos-
te del desplazamiento hasta la sede de la Aso-
ciacion, la dificultad para entender los temas
que se tratan y que consideran que en las re-
uniones s6lo se confirman las propuestas de la
Gerencia del GDR.

Para la Asociacién es importante la participa-
cion de los agentes del territorio, posicion que
ha quedado de manifiesto al promover en el
marco del PAG un proyecto que tiene como ob-
jetivo favorecer la cohesion social y los canales
de participacion entre los agentes sociales y
econémicos del territorio.
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GENERO

La Asociacion ha otorgado una gran importan-
cia a la igualdad de oportunidades entre hom-
bres y mujeres, que se ha visto reflejada en la
Estrategia de Actuacion Global, en la incorpo-
racion de mujeres a sus 6rganos de direccion y
en los criterios de valoracion de los proyectos
presentados al PAG.

Las previsiones de dedicaciéon de fondos del
PAG a actuaciones de género han sido supera-
das ampliamente (25% previsto y 48% real),
lo que es una clara muestra del interés de los
agentes por avanzar en la igualdad de oportu-
nidades, principalmente las entidades publi-
cas, pero también algunas entidades privadas
sin animo de lucro, entre ellas la Asociacion.

La capacidad emprendedora de las mujeres del
Litoral de la Janda sigue siendo escasa y muy
inferior a la de los hombres, situacién que ha
quedado patente en el nimero de proyectos
promovidos por ellas en el marco del PAG.
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JUVENTUD

También ha sido muy relevante el papel que
la Asociacidn ha otorgado a los/as jovenes en
el desarrollo del Litoral de la Janda, habiendo
adoptado decisiones similares a las que ha to-
mado para avanzar en materia de género.

El avance en materia de juventud ha sido mas
intenso de lo previsto, al menos en términos de
aplicacion de los fondos del PAG (10% previsto
y 41% comprometido), poniendo de manifies-
to el interés que tienen las entidades pablicas
y las entidades privadas sin animo de lucro en
mejorar la situacion y el futuro de la juventud,
asi como los empleos asociados a los proyectos
que seran cubiertos por jévenes.

El espiritu emprendedor entre los/as jovenes
del Litoral de la Janda es escaso a tenor del nd-
mero de proyectos presentados al PAG, muy in-
ferior al del conjunto de personas que no pue-
den ser calificadas como jévenes.
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412.
INICIATIVA
DE TURISMO
SOSTENIBLE

EL GDR del Litoral de la Janda, a través del Convenio
suscrito con la Consejeria de Turismo y Comercio el
14 de diciembre de 2007 ha gestionado la Iniciativa
de Turismo Sostenible, enmarcada en la Estrategia de
Turismo Sostenible de Andalucia, apoyando proyectos
con una dotacion especifica, previa valoracién y apro-
bacion de la misma Consejeria, asi como, valorando las
solicitudes de ayuda presentadas a las convocatorias
de subvenciones realizadas directamente por la propia
Consejeria. Este programa ha tenido caracter sectorial,
enfocado exclusivamente a actuaciones en el sector
turistico en los municipios de Barbate, Conil y Vejer de
la Frontera, siendo los/as beneficiarios/as del mismo
las personas fisicas y juridicas que han reunido los re-
quisitos establecidos en la convocatoria.

http://www.jandalitoral.org/web/guest/68




FINALIZA LA EJECUCION DE LAITS

La Iniciativa de Turismo Sostenible finaliz6 su ejecucion
y justificacion el 13 de diciembre de 2012. No obstan-
te, a lo largo del ejercicio 2013, ante el incumplimiento
por parte de la Consejeria de Turismo y Comercio de las
adendas 32 y 42 del Convenio de Colaboracién suscrito
entre ambas entidades, en lo relativo a la aportacion
de los Gastos de Funcionamiento correspondientes al
ejercicio 2012, por una cuantia de 50.000 €, tras agotar
la via administrativa, el 22 de mayo el GDR del Litoral
de la Janda inicia la interposicion de un recurso con-
tra la citada Consejeria ante la Sala de lo Contencio-
so-Administrativo del Tribunal Superior de Justicia de
Andalucia (Sevilla). EL 28 de octubre el Letrado de la
Junta de Andalucia remite a la Sala de lo Contencioso-
Administrativo escrito de contestacién a la demanda
presentada en el que se da por allanado el recurso so-
licitando al Tribunal que dicte la sentencia correspon-
diente.

En 2014, al cierre de esta Memoria Anual de Activida-
des e Informe de Responsabilidad Social 2013, se cons-
tata la recepcion de la notificaciéon de que el dia 17 de
diciembre de 2013, la Seccién Primera de la Sala de lo
Contencioso-Administrativo del Tribunal Superior de
Justicia de Andalucia ha dictado sentencia a favor de la
demanda interpuesta por el GDR del Litoral de la Jan-
da, condenando a la Consejeria de Turismo y Comercio
al abono de 50.000 €.

LAS CONCLUSIONES
DE LA EVALUACION EXTERNA

A continuacién se recogen las conclusiones del proce-
so de evaluacidn externa realizado a la actividad desa-
rrollada por el GDR del Litoral de la Janda durante el
periodo 2008-2012, en lo que a gestion de la Iniciativa
de Turismo Sostenible, se refiere. Las conclusiones son
las literales extraidas del informe de evaluacion elabo-
rado por la empresa Arenal Grupo Consultor, S.L.

Las expectativas creadas entre los agentes del sector tu-
ristico del litoral de la Janda con la formulacién de una
ITS para este territorio no se han hecho realidad, prin-
cipalmente por la escasa asignacion de fondos que ha
realizado la Consejeria de Turismo, Comercio y Deporte
para ejecutar el Programa de Turismo Sostenible disefia-
do por la Asociacion para el Desarrollo Rural del Litoral
de la Janda.

Aunque en el Programa se cuantificaban inversiones
muy superiores a las que podia financiar la Consejeria
de Turismo, Comercio y Deporte a tenor de los fondos
gue disponia para desarrollar la Estrategia de Turismo
Sostenible de Andalucia, no es menos cierto que el im-
porte asignado es claramente insuficiente para lograr un
minimo avance en los objetivos perseguidos.

La diferencia entre los fondos estimados en el Programa
y el importe comprometido por la Consejeria se debe a
la inexistencia de orientaciones y criterios para que los/
as promotores/as de las ITS definieran sus programas,
lo que provoco que en la formulacion de los objetivos
primaran mas planteamientos idealistas que las posibi-
lidades reales de financiacion de proyectos que tenian
que ejecutarse para lograr esos objetivos.
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A los escasos fondos con que ha contado el Programa se
une que algunos de los proyectos realizados contribuyen
poco a los objetivos perseguidos, como por ejemplo la
reforma de la Oficina de Turismo de Conil, y que varios
de los equipamientos creados o reformados tienen un
bajo nivel de utilizacién, como por ejemplo el Centro de
Interpretacion del Viento, con lo que el avance en los ob-
jetivos perseguidos ha sido muy escaso.

El bajo nivel de utilizacién de algunos de los equipa-
mientos creados o reformados con el Programa se debe
principalmente a que sus promotores/as no evaluaron
correctamente la demanda que tendrian ni las necesida-
des financieras que se generarian en su funcionamiento,
hecho en el que tuvo gran importancia que soportaran
en la mayoria de los casos una parte pequefia del coste
total de la inversion de los proyectos al acumular varias
subvenciones y que lograsen por anticipado el 75% de
la subvencién del Programa.

Es muy probable que pocos proyectos se hubiesen reali-
zado sin las subvenciones del Programa de Turismo Sos-
tenible, pues la crisis econdmica ha reducido significa-
tivamente la capacidad financiera de la mayoria de los/
as promotores/as, por lo que su efectividad ha sido muy
elevada, han tenido un elevado efecto incentivador, aun-
que en algunos casos el incentivo ha actuado de forma
inadecuada al posibilitar la realizacion de proyectos que
tenian escasas posibilidades de funcionar.

En el bajo nivel de utilizacion de los resultados logra-
dos con los proyectos ha influido mucho que hayan sido
promovidos por ayuntamientos, cuyo principal objetivo
era que se creasen o reformasen dotaciones publicas en
sus municipios y no prestaron suficiente atencion a las
necesidades derivadas del funcionamiento de dichas do-
taciones.

La nula participacién que en el Programa de Turismo
Sostenible han tenido las empresas del sector, a pesar
de que promovieron algunos proyectos que contribuian
a los objetivos de esta intervencion publica, es sintoma-
tico de la orientacion que la Consejeria de Turismos, Co-
mercio y Deporte le ha dado al Programa, instrumentado
como una fuente de financiacion de los ayuntamientos
y, por tanto, alejada de la estrategia que subyace en la
normativay en el propio Programa.

Si bien los ayuntamientos tienen un papel importante
en algunos componentes de la sostenibilidad del sector
turistico, no es menos cierto que para lograr los objeti-
vos del Programa de Turismo Sostenible del Litoral de la
Janda era fundamental contar con la participacién de
las empresas del sector.

Si bien las empresas que presentaron solicitudes al
Programa no tenian impedimento en integrarse en
la Asociacion para el Desarrollo Rural del Litoral de
la Janda, condicién exigida en la normativa para ser
beneficiario/a, este requisito no tiene una suficiente jus-
tificacion y restringe mucho el abanico de empresas que
podrian contribuir con sus proyectos al logro de los ob-
jetivos marcados en el Programa de Turismo Sostenible.

Por tanto, se ha desaprovechado el trabajo realizado por
la Asociacion para el Desarrollo Rural del Litoral de la
Janda para implicar a las empresas turisticas en el logro
de los objetivos del Programa, con el consiguiente coste
de oportunidad y deterioro de su credibilidad ante dicho
colectivo, ademas de haberse realizado un esfuerzo en
gestion mas elevado al que habria sido necesario para
ejecutar el Programa con el bajo alcance que finalmente
ha tenido.

Con el bajo alcance que ha tenido el Programa se en-
tiende mal que la resolucion de las solicitudes y el pago
de las ayudas se hayan demorado mucho en bastantes
casos, hechos que ponen de manifiesto que los procedi-
mientos de gestion no han sido todo lo apropiados que
hubiese sido deseable. Esto no ha tenido consecuen-
cias graves en el desarrollo de los proyectos, pues los/
as promotores/as tuvieron conocimiento que iban a ser
subvencionados sus proyectos antes de la fecha de reso-
lucién de la solicitud y la mayoria de los proyectos dis-
pusieron de anticipos de la ayuda otorgada.

En suma, los problemas diagnosticados por la Asocia-
cion para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda en
el proceso de formulacion de la ITS siguen existiendo y
los avances que hayan podido lograrse en la resolucién
de esos problemas desde 2007 no son atribuibles al Pro-
grama de Turismo Sostenible.



41.3.
ATENDIENDO
EMPRENDE-
DORES/AS

Al GDR son muchos los hombres y mujeres, jovenes y
no tan jovenes, que se acercan para preguntar sobre
las posibilidades de financiacién de su proyecto con
cargo a los programas que gestionamos o simplemente
para contarnos su idea vy, a partir de ahi, trabajar con
el resto de dispositivos de apoyo existentes en el te-
rritorio (Centro de Apoyo al Desarrollo Empresarial y
Delegaciones de Municipales de Fomento, Empleo y/o
Desarrollo Econémico).

INICIATIVAS ATENDIDAS

Durante 2013 han sido 152 las iniciativas atendidas
por el personal técnico del GDR, con una inversion pre-
vista de 6.486.194 €. De estas iniciativas 45 han sido
tramitadas a través del PAG “LiderA”, siendo el resto
derivadas a otros dispositivos de apoyo. Aunque el nG-
mero de iniciativas se ha incrementado, respecto a los
dos altimos anos, la inversién prevista ha descendido
enun 33,54%, respecto al afio anterior y un 209,76%,
respecto al afo 2009, lo que deja muy patente que los
efectos acumulados de la crisis econémica aun siguen
restando capacidad de recuperacién a este territorio.

Nuevamente la figura del/de la empresario/a individual
ha sido la mas representativa, acaparando el 60,5%
del total, seguido muy de lejos por las sociedades mer-
cantiles, que han supuesto un 21,7% de las iniciativas
atendidas. En cuanto a inversion prevista e iniciativas
atendidas por municipios, Tarifa, Vejer y Conil de la
Frontera han mantenido un equilibrio en este ejercicio.
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Distribucion de las iniciativas atendidas
por tipologia de promotor en 2013
Administraciones Publicas L)
Empresas de Economia Social 5
Entidad sin Animo de Lucro 12
GDR 6
Empresari@ individual 9z
Sociedad Mercantil 33

Distribucion territorial de la inversion
aproximada en 2013
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EL GDR sigue poniendo a disposicion de todos/as los/as
emprendedores/as del territorio la herramienta infor-
matica CREAR, que permite generar toda la documen-
tacion necesaria para la tramitacion de las ayudas del
PAG “LiderA".
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42.
GESTIGN
DE PROYECTOS

Los proyectos que promovemos desde el GDR, o bien somos socios colaboradores
y/o participantes, intentan responder a las necesidades del territorio y de su ciu-
dadania recogidas en la estrategia de desarrollo. EL GDR por la especificidad de las
propias iniciativas y por ser el principal agente vertebrador del territorio, asume el
liderazgo en su disefio, ejecucion y evaluacién. Todos los proyectos promovidos por
el GDR tienen un ambito territorial, siendo su beneficiario el propio territorio del
Litoral de la Janda, sus ciudadanos/as, sus empresas y sus instituciones.

La gestion de los proyectos promovidos directamente por nuestro GDR esta profe-
sionalizada al maximo nivel de exigencia. Tanto es asi, que al igual que los progra-
mas, debido a la importancia que tiene para la consecucion de la Mision y Vision, es-
tablecida, la gestién de proyectos se incluye dentro de nuestro Sistema de Gestion
Integrado (SGI), a través de un proceso denominado: “Gestidn de Proyectos”, al que
ademas de los estandares de calidad en los que el GDR se encuentra certificado se
la aplica un estandar adicional, también certificado, en concreto: UNE 66916:2003
"Directrices para la gestion de la calidad en los proyectos” (equivalente a la ISO
10006:2003) que hemos adaptado basandonos en la metodologia del Project Ma-
nagement Institute (PMI).

GESTION DE PROYECTOS

EMVALLIACICIN
¥ CIERRE

EIECUCION
Y CONTROL

GEMERACION PLANIFICACION

DE PROYECTOS
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Durante 2013 se han procesado los datos de la evaluacion realizada del pe-
riodo 2007-2012, elaborandose y difundiéndose el informe correspondien-
te a la gestion y ejecucion de los proyectos promovidos por el GDR.

Durante el ano 2013 hemos desarrollado actuaciones encuadradas en 7 pro-
yectos promovidos por el propio GDR y con financiacién procedente de los
diferentes programas que gestionamos y lineas de ayuda a las que hemos
tenido acceso. La actividad ha sido notablemente menor en esta area que en
los dos ejercicios anteriores.
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INICIATIVAS CON ORIENTACION

PRODUCTIVA

Las actuaciones de mayor peso puestas en marcha durante este ano 2013, dada la
necesidad de contribuir a la reactivacion de la actividad econémica y creacién de
empleo en el territorio, se han focalizado en proyectos cuyas actuaciones tienen
como objetivo la dinamizacién, formacion y cualificacion del tejido empresarial y
trabajadores/as del territorio, sea cual sea su orientacion productiva, la promocion
turistica del territorio.

CULTURA EMPRENDEDORA — PMPLEO — PIVERSIFICACION ECONOMICA

“LITORAL DE LA JANDA COMPETITIVO”, un proyecto cuyo objetivo es potenciar la
profesionalizacion del sector empresarial del territorio mediante la inversion en
formacién de empresarios/as, directivos/as y trabajadores/as de todos los sectores
empresariales.

Con varias anualidades de ejecucién, concretamente entre los afios 2009 - 2013,
y financiacién de PAG "LiderA", este proyecto ha concluido sus actuaciones en este
ejercicio.

Durante 2013 las actuaciones que hemos desarrollado han sido las siguientes:

Intercambio de experiencias con otros territorios

Durante este ano se ha organizado y desarrollado la Misién Técnica al Grupo de Ac-
cion Local "Maiella Verde”, gestor de la estrategia Leader, territorio rural situado en
la Comarca del Sangro - Aventino, provincia de Chieti, en la regién los Abruzos (Ita-
lia). Se desarroll6 de los dias 27 al 30 de mayo de 2013, con el objetivo de conocer
la experiencia de aplicacién del método leader en un territorio rural, que combina
zona de costa con zona de interior, con la participacién de diferentes entidades e
instrumentos financieros, caso del propio Grupo de Accion Local, de un Grupo de Ac-
cion Local Pesquero y de un Pacto Territorial por el Empleo. Participaron un total de
12 personas representantes de los diferentes 6rganos de gobierno del GDR, tanto
de caracter publico, como privado.

MISION TECHICA | FECHA Y LUGAR DE CELEBRACION VISITAS

Enfocue Leader - Z7-30/D5/2013; » Reuniones: Grupo de Accion Local Malella Verde [GAL),
territonio rural Sangro - Aventing el Grupan de Accion Local Pesquerc: "Costa del Trabocchi™
- Costero {Chiet, Abruzos, |talia) (FLAG) y &l Pacto Temritorial del “Sangro Aventing”.

o Visibas: Agrituriemo Candlono, Finca Fonte La Spogna,
Fattoria La Guardata, Almazara Masciantonio. Restaurante
Santa Chéara, Restawrante Garden y el Trabocoo di punta
Tufano ermpresas participantes en el proyecto de puesta

en valor de los productos locales "La Galeria del Gusto”,
Parque Arquectogico de luvanum y ka Abadia de San Giovannl
I Wiemere, recuirsos indegrackos en Lk rutas unsticas ded
“Laboratorio del Gusto”,
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AGRICULTURA, GANADERIA, FORESTAL — PRODUCTOS
LOCALES

“AGRODIVULGA”, un proyecto cuyo objetivo es promo-
cionar y difundir recursos, experiencias e iniciativas
relacionadas con los sectores agricola, ganadero y fo-
restal, entre los/as habitantes del Litoral de la Janda.

Con varias anualidades de ejecucién, concretamente
entre los anos 2009 - 2013, y financiacion de PAG "Li-
derA”, este proyecto ha concluido sus actuaciones en
este ejercicio.

Durante 2013 las actuaciones que hemos desarrollado
han sido las siguientes:

Jornada técnica ganadera

La promocioén, informacion e inscripcion en la jornada
técnica ganadera programada y desarrollada en Vejer
de la Frontera, ha sido posible gracias al material divul-
gativo elaborado y distribuido por todo el territorio. En
esta jornada han participado 48 personas y 5 ponentes,
siendo su fecha de celebracién el 12 de abril de 2013.

La jornada técnica ganadera, ha supuesto la celebra-
cion de la Xlll edicién de la jornada que el GDR orga-
niza conjuntamente con el Ayuntamiento de Vejer de
la Frontera y con la colaboracion de otras entidades
publicas y privadas del territorio.

INICIATIVAS QUE VERTEBRAN EL TERRITORIO

A través de estas actuaciones desarrolladas en 2013
nuestro GDR ha seguido trabajando en el cumplimien-
to de los objetivos de valorizacion del patrimonio rural,
dinamizacion del tejido social, visualizacién del papel
de la mujer rural, concienciacién y difusién de la rique-
za de los Parques Naturales presentes en el territorio,
difusién de la actividad desarrollada por nuestra orga-
nizacién en sus tareas de gestion de programas, pro-
yectos, etc.

LA H UELLA L

DINAMIZACION SOCIAL — GENERO - JUVENTUD

“LA HUELLA DEL GDR”, un proyecto cuyo objetivo es
dar a conocer a la poblacién en general y a los/as ciuda-
danos/as del territorio en particular, el GDR Litoral de
la Janda, acercando la informacién y los recursos ade-
cuados a los/as potenciales beneficiarios/as de ayudas
publicas que gestiona esta entidad.

Con varias anualidades de ejecucién, concretamente
entre los afnos 2011 - 2013, y financiacién de PAG "Li-
derA”, este proyecto ha concluido sus actuaciones en
este ejercicio.

Durante 2013 las actuaciones que hemos desarrollado
han sido las siguientes:

Especial “Huella del GDR” y “Especiales GDR”

El principal documento resultante de esta actuacion
ha sido el especial denominado "LA HUELLA DEL GDR".
Un documento en soporte digital, que incluye audio y
video, elaborado con el objetivo de recoger las prin-
cipales actuaciones desarrolladas por el GDR durante
el periodo 2009-2012, asi como las opiniones de los
principales actores locales del territorio, incluida una
muestra de beneficiarios/as de las ayudas que gestio-
namos, siendo en total 42 las personas participantes.
La difusién se ha desarrollado principalmente a través
de correo electrénico, la Web y las redes sociales del
GDR, asi como a través de envio postal a los principales
grupos de interés. La presentacion de "LA HUELLA DEL
GDR" se realiz6 en la reunion del Consejo Territorial de
Desarrollo rural celebrado el 23 de mayo de 2013.

También se han elaborado y difundido tres especiales
informativos con diferentes tematicas: 1.- Medio Am-
biente y Sociedad | 2.- Programa LiderA | 3.- Territorio
Activo. Cada especial informativo, ademas de contar
con la participacion de actores relevantes y beneficia-
rios/as de las ayudas que gestionamos, hasta un total
de 24 personas, también ha contado con una entrevista
al Presidente del GDR del Litoral de la Janda, D. Miguel
Angel Pefa Garcia, como nucleo central de cada publi-
cacion. Ademas de la difusidn via correo electrénico, la
Web vy las redes sociales del GDR, también se ha reali-
zado una difusién a través de la Web de "Tarifa al Dia"
(durante el mes de agosto) y en la edicion digital del
“Diario de Cadiz" (durante el mes de octubre).



imvierte en kas zonas rurales

“ESPACIOS DE PARTICIPACION CIUDADANA”, un proyecto cuyo objetivo es promover
el conocimiento e intercambio de experiencias entre los diferentes colectivos aso-
ciativos del territorio, y de éstos con empresarios/as de Conil, Vejer, Barbate y Tarifa.

Con varias anualidades de ejecucién, concretamente entre los anos 2011 - 2013,y
financiacién de PAG “LiderA”, este proyecto ha desarrollado el grueso de sus actua-
ciones en este ano.

Durante 2013 las actuaciones que hemos desarrollado han sido las siguientes:

Visita a proyectos del territorio

Programacidn y desarrollo de siete visitas a proyectos empresariales y otras inicia-
tivas del territorio, que han sido beneficiarias de las ayudas del Plan de Actuacion
Global "LiderA". Los/as participantes han podido conocer de primera mano cual es
el destino de los fondos publicos que gestiona el GDR, cémo son estas iniciativas
apoyadas, quienes las lideran, que ha supuesto para las empresas el apoyo recibido,
como funcionan estas empresas y como benefician a los/as habitantes del Litoral de
la Janda las iniciativas no productivas, también apoyadas con este programa. Para
su difusion se disefi6 un folleto informativo (250 uds.) y se realizé una campaiia de
informacion via correo electrénico y contactando directamente con las diferentes
entidades asociativas del territorio, asi como con las administraciones locales. Se
han visitado un total de 22 proyectos empresariales e iniciativas de caracter no pro-
ductivo, en la que han participado un total de 246 personas.

Area recreativa "Los Pinos™; Rafael Pérez Sanchez 18/10/201% 38
Acceso a la playa de Lot Lances Norte: Ayuntanienta de Tarifa
Centro Interprelacion de Cebioeos: GDR Los Alcormocales

Explotackon ganadera ecologeca: “Cantensedas”, SAT 211112013 20
Cifcina Turisma Barbatern - Ayuntamicnto de Barbale

Lecalizaderes: Asocincion de Famillares de Enfermos de Alzheimer

“San Pauling”

Central horticola: "Ntra. Sra. de las Virtudes®, SCA 26/M11/2043 35
Explotacitn agricaly: Juan José Sanchez Maderco
Molinos de Viento — Ayuntamiento de Conil

Bodega y almazara "Sancha Pemez”: Ramon iglesias Pémez 28172003 a3
Panaderia: "PANSUR La Noria”, 5L
Pumiter che recogida die resicdiucs metalicoos Jose Angel Andrades ihafiex

Aren Recreativa de Tahhlla: ELA Tahhills 03/12/2013 36
Sendeno Facinas - Los Tomos: ELA Facinas
Chueseria artesanal “Cuesos El Cabrero”, 5C

Re=stamarante “La Jibega™ Sebastian Brenes Mudio? 05122m3 42
Valorizackin de kos Pinares de Roche: ROSAM, SA
Decamolio de aplicaciones informaticas: CEGINFOR, 5L

Explotackan agricola; José Luis Pérez Merillo 11/12/2015 34
Taller neumaticos “Los Trillis”; Rocio Rodngues Rodnigues

Restaurante "Las Delicias™: Grupo Corredera 31, 51

Parque infantl "Manzanares™: Ayuntamiento de Vejer
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“DE IGUAL A IGUAL”, un proyecto cuyo objetivo es vi-
sibilizar y dar a conocer experiencias empresariales
puestas en marcha por mujeres, con objeto de recono-
cer el papel activo que juegan en el desarrollo econ6-
mico de su territorio, asi como promover la puesta en
marcha de nuevas iniciativas.

Con varias anualidades de ejecucién, concretamente
entre los anos 2011 - 2013, y financiacién de PAG "Li-
derA”, este proyecto ha concluido sus actuaciones en
este ejercicio.

Durante 2013 las actuaciones que hemos desarrollado
han sido las siguientes:

Elaboracion, disefio y edicién de una publicacién so-
bre mujeres empresarias

Durante este ano han continuado los trabajos de ela-
boracién de la publicacién: desarrollo del trabajo de
campo, realizacién de fotografias, transcripcién de las
entrevistas, redaccion, asi como, trabajos de disend y
edicion de la publicacién. El resultado ha sido la pu-
blicacion "20 mujeres, 20 empresarias” de 136 pagi-
nas, ademas de la portada y contraportada, formato
210x210 mm, de la que se han editado en papel 500
ejemplares. En la elaboracion de esta publicacién han
participado 20 mujeres empresarias y 12 represen-
tantes de las Delegaciones de la Mujer e Igualdad de
los Ayuntamientos de Barbate, Conil, Tarifa y Vejer, de
la Mancomunidad de Municipios de la Janda Acompa-
fando esta publicacién, aprovechando los contenidos
recogidos en la misma, con el objetivo de seguir difun-
diendo los principales mensajes transmitidos por las
mujeres empresarias, se ha disefado y editado 200
ejemplares del Calendario 2014 "Por la Igualdad de
Género”. Tanto la difusion de la publicacién como del
calendario se ha realizado mediante envios de ejem-
plares por correo postal y entregas en las Jornadas de
presentacion, asi como, en otros actos desarrollados
por el GDR. Se aprovecharon la Web y las redes socia-
les del GDR para amplificar la difusién.

Jornada Técnica sobre el papel de la mujer en el desa-
rrollo socioeconémico del territorio.

El 23 de octubre de 2013 tuvo lugar en Tarifa la jorna-
da de presentacién de la publicacién "20 Mujeres 20
Empresarias”, jornada de trabajo que tuvo como pro-
tagonistas a todas las mujeres del Litoral de la Janda,
ademas de las 20 mujeres protagonistas de la publica-
cion. Con una asistencia aproximada de 100 personas.
Para su difusion se disen6 y edité folleto informativo
(250 uds.), etc., ademas de realizar su difusion a través
de la Web y las redes sociales del GDR para amplificar
la difusion.

De forma paralela a las jornadas se desarrollaron du-
rante los dias 22, 24 y 25 de octubre, en los cuatro
municipios, unos talleres de cuatro horas de duracion
bajo el nombre de "Somos mas importantes de lo que
creemos: lo que no se ve pero esta y cuenta”. En total
han sido 43 las mujeres participantes en estos talleres
celebrados en Barbate, Conil de la Fra., Tarifa y Vejer
de la Fra.

INICIATIVAS QUE CONTRIBUYEN
A MEJORAR LA GESTION DEL GDR

A través de estas actuaciones desarrolladas en 2013
nuestro GDR ha seguido trabajando en el reforzamiento
de algunos de los valores que caracterizan su gestion,
caso de la calidad personal y profesional, cualificacion
continua y motivacién de nuestro equipo humano, asi
como de calidad y agilidad en la gestion y rigor en la
ejecucion de los programas de desarrollo y proyectos.

“CONSTRUYENDO CONOCIMIENTO”, un proyecto cuyo
objetivo es el desarrollo de las competencias persona-
les y profesionales de los recursos humanos del GDR
Litoral de la Janda, elevando las cotas de eficacia y efi-
ciencia en el trabajo que desempeiian.

Con varias anualidades de ejecucién, concretamente
entre los afos 2011 - 2013, y financiacion de PAG "Li-
derA”.



Durante 2013 las actuaciones que hemos desarrollado
han sido las siguientes:

Participacion en acciones formativas organizadas por
terceros.

EL GDR ha facilitado la participacion del equipo huma-
no del GDR en diferentes acciones formativas desarro-
lladas por terceros. Con cargo a este proyecto concreto
se ha financiado la participacion en las siguientes 5 ac-
ciones formativas en 2013: "Gestion del Aprovisiona-
miento”, "Competencias directivas y gestion de equi-
pos de trabajo” (2), “Curso de contabilidad avanzada”
y “Experto Universitario Gestion de Proyectos”. Todos
estos programas formativos en los que se ha partici-
pado se han desarrollado en la modalidad online o a
distancia, con asistencia puntuales a los examenes.

Asistencia a congresos, jornadas y seminarios.

EL GDR ha facilitado la participacion del equipo huma-
no del GDR en diferentes eventos formativos organiza-
dos por terceros. Con cargo a este proyecto concreto se
ha financiado la asistencia a los siguientes 3 eventos
en 2013: Congreso Andalucia Management 2013 (M&-
laga); Didlogos para el Desarrollo (Malaga); Diversifica-
cion de la Economia Rural (Granada).

“EVALUA GDR”, un proyecto cuyo objetivo es conocer
y valorar el grado de avance en el cumplimiento de los
objetivos y de los resultados esperados por el Plan de
Actuacioén Global 2007-2013 durante la primera asig-
nacién presupuestaria, con objeto de introducir los
cambios necesarios para ajustar sus objetivos, actua-
ciones, organizaciéon y medios, derivados de las defi-
ciencias que sufre en su disefio y/o en su aplicaciéon o
por hechos que hayan acontecido en el entorno en el
que se aplican, y adoptar las medidas pertinentes para
mejorar los resultados que se estan logrando.

Con varias anualidades de ejecucién, concretamente
entre los afos 2011 - 2013, y financiacién de PAG "Li-
derA”, este proyecto ha concluido sus actuaciones en
este ejercicio.

Durante 2013 las actuaciones que hemos desarrollado
han sido las siguientes:

Evaluacion externa.

Durante este ano Asistencias Técnicas Clave, S.L., em-
presa evaluadora externa, ha desarrollado los trabajos
de evaluacién, que se han extendido al conjunto de pro-
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gramas gestionados por el GDR, a los proyectos promo-
vidos por el GDR y a la actividad de la Asociacion, con
caracter general, pasando a denominar el proceso de
evaluacién “Evaluacion de la actividad de la Asociacion
para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda duran-
te el periodo 2007-2012". Para la realizacién de este
proceso de evaluacién se han entrevistado 25 actores
relevantes y beneficiarios/as de las ayudas gestiona-
das, se han realizado 109 encuestas a beneficiarios/as
de las ayudas y se han observado sobre el terreno 24
expedientes de ayuda de beneficiarios/as. Ademas se
han analizado todos los proyectos promovidos por el
propio GDR, las actas de los 6rganos de gobierno, las
bases de datos utilizadas para el control y la gestién de
los programas de ayuda y toda la normativa aplicable a
los programas y proyectos gestionados. Como apoyo a
todo el proceso de participacion se ha creado un grupo
de evaluacion en Facebook, que a través de 3 bloques
de informacién y 18 lineas de discusién también ha
permitido la recopilacién de informacion (no obstante,
los resultados de esta experiencia de utilizacién de las
redes sociales no han sido todo lo positivo que se es-
peraba). Se han generado 7 documentos fruto de este
proceso de evaluacion:

e Evaluacion de la actividad de la Asociacién
para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda.

* Evaluacion de los proyectos de la Asociacién
para el Desarrollo Rural del Litoral de la Janda.

¢ Evaluacion de la ITS del Litoral de la Janda.
¢ Evaluacion de la NERA del Litoral de la Janda.

¢ Evaluacion del PAG “LiderA” del Litoral de la
Janda.

* Informe global de evaluacion.

* Valoraciéony propuestas.

Los resultados de la evaluacién con caracter previo a
su difusion han sido informados por los diferentes 6r-
ganos de gobierno de la Asociacion en las sesiones de
trabajo mantenidas en los meses de octubre y diciem-
bre. Posteriormente se ha hecho una difusién entre
los/as socios/as de la Asociacién y los agentes y admi-
nistraciones mas directamente involucradas con la ac-
tividad desarrollada por el GDR del Litoral de la Janda
(se han editado 100 Cds recopilatorios).
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LAS CONCLUSIONES
DE LA EVALUACION EXTERNA

A continuacion se recogen las conclusiones del proceso de eva-
luacion externa realizado a la actividad desarrollada por el GDR
del Litoral de la Janda durante el periodo 2008-2012, en lo que
a gestion de los proyectos promovidos por el GDR, se refiere. Las
conclusiones son las literales extraidas del informe de evalua-
cion elaborado por la empresa Arenal Grupo Consultor, S.L.

Los proyectos promovidos por la Asociaciéon para el Desarrollo
Rural del Litoral de la Janda en el periodo 2007-2012 han tenido
bien definidos y correctamente ejecutados, por lo que son pocas las
mejoras que pueden proponerse. Cabria recomendar lo siguiente:

1. Elevar el niUmero de proyectos dirigidos a mejorar la compe-
titividad de los sectores fundamentales de la economia del
Litoral de la Janda.

2. Definir los proyectos sectoriales en estrecha relacion con las
empresas existentes en el territorio.

3. Implantar la evaluacién de los proyectos una vez transcu-
rrido el tiempo necesario para que sus impactos se hayan
manifestado completamente.
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4.3
GESTION DE LAESTRATEGIA
TERRITORIAL

La estrategia NERA del Litoral de la Janda ha sido y sigue siendo el marco en el que se encuadran todas las actua-
ciones que desarrollamos en el GDR: programas, proyectos, cooperacion, etc. Una definicion clara de los objetivos
perseguidos y un abanico de lineas estratégicas capaces de asegurar suimplementacion son las bases que permi-
ten monitorizar y evaluar su grado de consecucion.

Con objeto de dar una visién clara, comprensible por todos/as, de facil medicién y evaluacion en el GDR hemos
incluido el proceso "Gestion de la Estrategia Territorial” dentro del Sistema de Gestion Integrado (SGl).

GESTION DE LA ESTRATEGIA
TERRITORIAL

PLANIFICACION
ESTRATEGICA

COORDINACION EN OTROS

PLAMES ESTRATEGICOS

PARTICIPACION EN OTROS
PLANES ESTRATEGICOS

Para su seguimiento y evaluacidn solo incluimos los datos de ejecucion de los programas y proyectos con finan-
ciacion, que han sido aprobados. Se trata de un analisis acumulativo.

Durante 2013 se han procesado los datos de la evaluacién realizada de la Nueva Estrategia Rural de Andalucia en
el Litoral de la Janda (NERA) elaborandose y difundiéndose el informe resultante.

http://www.jandalitoral.org/web/guest/areaplanificacion
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TOTAL

El 81,29% de los expedientes aprobados a promoto-
res/as se corresponden con intervenciones encamina-
das a dinamizar la economia del territorio, generar y
mantener empleo. Las intervenciones estan centradas
en la mejora de la competitividad del sector primario y
agroindustrial, asi como en los proyectos de diversifi-
cacion econémica.
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IMPACTO DE LA INICIATIVA DE TURISMO SOSTENIBLE

Con el programa finalizado en 2012, el dato mas relevante es que el 75% de las intervenciones apoyadas se han
centrado en la creacién de productos turisticos o mejora de los existentes, siendo esta una de las estrategias se-
guidas para paliar los efectos de la estacionalidad turistica, tanto de la oferta, como de la demanda en el Litoral
de la Janda. El caracter sectorial y las tipologias de proyectos a apoyar, promovidos por el sector publico, han
caracterizado la gestion de este programa.

ACTHON

A Crsacidn de productos trsticns yio mejora de los pxistentes a9 Al Creacidn de centros de interpretacidn de recursos turisticos
Al Escenificacin de hechos Ritonces
AZ Implantacion de rufas turstcas

A4 Recuperacidn y puesta en valor turistico del patrmonio
manurmental

AL Puedts en valor de vias verdes
Al Recuperacion y puesta en valor de reoursos turisticos

A7 C-:tl'lltl'utﬂdﬂjl' dotacidn de material de oficinas de
informacion tu

2

0

o

-

1

o

1

AB Crescion de nuevos productos 3
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—_—
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—_—

B. Fortalecimeanto da la compatitnidad del sectar turistico local F Elﬁmamwmmm Quieran coentar | 1
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IMPACTO EN LA ESTRATEGIA NERA

El impacto de las intervenciones financiadas con los programas PAG "LiderA” e ITS, asi como por los proyectos
promovidos por el propio GDR en el NERA del Litoral de la Janda acumulado desde 2008 - 2013 es el siguiente :

AREAS TEMATICAS mm OBIETIVOS CNUMERO DE LIMEAS ESTRATEGICAS
1 Medio fisico y medio ambiemte 1o QUL C ¥ poner en valor 10 LiliL1l Favorecer el aprovechamiento. 2
Hmm,yrmwm sostenible de log recursos naturales
raturales prasentes en o termtona
L{UL2 Mejorar by gesdicn erengélica 0
L (UL Majorar ia conservacidn y B
roap i byl syl
i
stn;?uecnrncirriﬁ'mma i
oz MWHMQM o L {121 Favorecer una ordenacicn o
ordenac ferritario que territorial sostenible
patreTCia '11 o L1122 Apoyar un urbanssmo o
! u
sostenble
—_— —_— —
2 Poblacidn y sociedad a 2 (211 Consolidar ol mantenimiento 4 LELIMLDWHH 3
de los nhveles de la calidad de vida a lag necesidades locales
RCTUSHES, favoracsnds el
sosténibe y contenido del temtcna L (21.1.2 Promaver un modelo 1
e asentarento de
rquer mrajeeret L calickad die vida
O (212 Favorecer la cohesion social 4 L {2).2 1 Favorecer la integracsdn social O
memmcmﬁnm - -
L [2).2.2 Fomentar L participacion social. 2
L ()2 3 Promowver L iguinltiad de 2
denechos de los ciudadanos
3. Infrasstructunas ¥ transportes 12 O (311 Adecuar las infraestructuras. 12 L (3111 Maforar kos sistemas generales 11
uipamienlos y Seracios a L e infraesstruciuras i equsamientos
ﬂn:sid-ﬂr;du erritario bty :
Lmulummrllmyh a
aficacia de lof fendcios sanitancs
y sociales
L (3113 Imputsar o desarrolio de 1
“ma?w""“’ {2 canciiacien o2
L vicdn
A Activiciades eoondmicas 136 C AN Mesorar y fortalecer o skterna 136 L {411 Coarracilitdor Ly activiclad o9
mh; econdmica, actuando on los sectones
BroveC i lDIfQCI.H-g!
productivos Iocales
L (2L12 Favorecer b deerabcacin 21
dclnrrﬂn:hmmﬁ'mcﬂduhde
comarca, CrEaciin
mxwm
L {9L13 Megorar Lis condiciones
existentes par o asertamenio y b
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: a
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interaccidn pdblico- mediante
MECENEMOS de
Chdadana
& Patrimonio rurl a Q6| Comerse y ponerenvalor B L (G111 Valorizar bos recursos T
!I|:|a|1'|1'1'|.'.w|i&:iru'a{I momnia territoeio

L {GLL3 Fomentar la concienciacaon 1

a;ﬂmr:ﬂnryquﬁm
reseru el petrimonio neal y
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TOTAL

3 El impacto de las actuaciones solo se analiza a nivel de los objetivos tematicos y, por tanto, a través de sus diferentes li-
neas estratégicas. Los objetivos transversales definidos en el NERA del Litoral de la Janda, que son: Género, Sostenibilidad
ambiental, Innovacioén, Cultura emprendedora, Sociedad de la informacién y Cooperacién, se entienden incluidos en cada uno
de los objetivos tematicos. El analisis del impacto en estos objetivos transversales se realizara, de forma especifica, en las
evaluaciones intermedia y final del NERA.
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Algo mas del 75,14% de las intervenciones apoyadas
por el GDR tienen como objetivo estratégico mejorary
fortalecer el sistema productivo local, lo que represen-
ta una apuesta clara del GDR por orientar su gestion a
la recuperacion econémica y a la creacién y manteni-
miento del empleo en el territorio. No obstante, todos
los objetivos tematicos se encuentran cubiertos, en
mayor o menor medida, siendo el patrimonio rural, las
infraestructuras y los equipamientos los siguientes ob-
jetivos mas apoyados.

LAS CONCLUSIONES
DE LA EVALUACION EXTERNA

A continuacién se recogen las conclusiones del proce-
so de evaluacion externa realizado a la actividad desa-
rrollada por el GDR del Litoral de la Janda durante el
periodo 2008-2012, en lo que a gestion de los proyec-
tos promovidos por el GDR, se refiere. Las conclusiones
son las literales extraidas del informe de evaluacién
elaborado por la empresa Arenal Grupo Consultor, S.L.

1. El diagnéstico realizado en el proceso de formu-
lacion de la NERA del Litoral de la Janda no es
valido en muchos de sus aspectos, mas en los
gue se refieren al entorno que a los propios de
este territorio, pues la crisis econémica que se
inicia en 2008 ha provocado que muchas ame-
nazas y oportunidades hayan dejado de serlo.

2. El balance de los cambios experimentado des-
de que se formulé la NERA es negativo, princi-
palmente por el fuerte incremento del nivel de
desempleo, que junto al estancamiento de los
salarios y la reduccién de beneficios en muchos
sectores relevantes en la economia del Litoral de
la Janda, estan empeorando el nivel de renta de
la poblacion que reside en este territorio.

3. Lareduccién de la renta provocada por la crisis

economica esta influyendo negativamente en
el objetivo principal de la NERA, la mejora de la
calidad de vida, pues ésta depende mucho de la
capacidad econémica de la poblacion. En los de-
mas factores que influyen en la calidad de vida
(salud, cultura, medio ambiente, etc.) la evolu-
cion ha sido mejor, pero sin cambios sustancia-
les que hayan provocado un aumento de la cali-
dad de vida, entre otras cosas porque en 2007 ya
se estaba en una buena situacion.

. La principal contribucion de la Asociacion a los

objetivos de la NERA ha sido la mejora de la agri-
cultura y el turismo, sectores estratégicos del Li-
toral de la Janda por su contribucién directa e
indirecta a la renta y al empleo. En los objetivos
transversales cabe destacar el papel que esta te-
niendo la Asociacion en los referidos a la innova-
ciény a la cultura emprendedora.

. El disefio de la estrategia de la NERA del Litoral

de la Janda es insuficiente, pues no esta definido
como se pretende avanzar en el logro de los ob-
jetivos, las lineas estratégicas son ambiguas por
lo general y no estan correctamente formuladas.

. El nmero de lineas estratégicas es tan amplio

que cualquier reto relacionado con el desarrollo
rural puede ser abordado con alguna de ellas,
planteamiento que aporta ventajas para la apli-
cacion de la NERA, pero que impide conocer las
prioridades y dificultad la toma de decisiones
dado que no es posible abordarlo todo.

. El sistema de seguimiento de la NERA es adecua-

do, retine los principales requisitos que debe te-
ner un sistema de seguimiento de intervenciones
publicas, lo que ha permitido conocer en todo
momento el estado de ejecucion de las actua-
ciones y disponer de la informacion para tomar
decisiones que mejorasen su implementacion y
consecuencias.

. La informacion generada por el sistema de se-

guimiento no se ha plasmado en informes de se-
guimiento, carencia que no ha generado proble-
mas debido a que la informacion es conocida de
primera mano por la direccion de la Asociacion,
gue es quién toma las decisiones operativas.
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9. La Asociacion ha realizado un importante ejerci-
cio de transparencia al difundir mucha informa-
cion sobre sus actuaciones, a la que han podido
acceder todos/as los/as ciudadanos/as al estar
disponible en su Web, tanto en sus memorias
anuales como en otros documentos de distinto
nivel de detalle.

10. El esfuerzo que ha realizado la Asociacion para
propiciar la participacion de los agentes del te-
rritorio y la poblacion en general en el disefio,
implementacion y evaluacion de sus actuacio-
nes, no ha tenido el resultado que se pretendia,
ha sido insuficiente en muchos casos y pocos son

los agentes que han participado activamente.
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4.4
REDES,
COOPERACION

Y COLABORACION

La cooperacién y colaboracion con los agentes locales en el propio te-
rritorio esta totalmente integrada en la dinamica de trabajo del GDR. De
igual forma, estos lazos trascienden las fronteras del Litoral de la Janda
extendiéndose a todos aquellos territorios y organizaciones que pueden
aportar algo y contribuir a nuestro desarrollo sostenible. El trabajo en
red es, por tanto, una de las caracteristicas que distinguen la accion de
nuestro GDR.

La componente de cooperacién esta presente en los programas y proyec-
tos que gestionamos y promovemos desde el GDR. La cooperacién y co-
laboracion con organizaciones y territorios presenta diferentes niveles.
La difusién de actividades realizadas por terceros, las misiones técnicas,
la adhesion a proyectos de cooperacion, la participacién como socios en
proyectos de cooperacion y el liderazgo de proyectos de cooperacién,
son algunas de los medios utilizados para llevar a cabo esta importante
tarea en el seno de nuestro GDR.
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COOPERAMOS CON OTROS TERRITORIOS

La cooperacidn con otros territorios y sus agentes, con
objeto de favorecer el desarrollo de nuestro propio
territorio es clave en la estrategia de cooperacién. En
2013 hemos desarrollado misiones técnicas, participa-
do en convocatorias de cooperacién con otras entida-
des, gestionado la cooperacién provincial, etc.

TRABAJAMOS EN RED

* ELGDR ha desarrollado en mayo de 2013 la mi-
sién técnica en el marco del proyecto “Litoral
de la Janda Competitivo” (Comarca del “Sangro
Aventino”, provincia de Chieti, Region de los
Abruzos, Italia), que ha sido posible gracias a la
colaboracién en el disefio y desarrollo de la mi-
sion del Grupo de Accion Local "Maiella Verde”
gestor del Eje 4 Leader en este territorio. Otras
entidades con las que ha colaborado el GDR
en este viaje, por mediacién de este GAL han
sido: el Grupo de Accién Local Pesquero “Costa
dei Trabocchi” (FLAG) vy el Pacto Territorial del
“Sangro Aventino”, ademas de todas las entida-
des y empresas visitadas.

* EL GDR participé en 2013 en el “"Third ENRD
LEADER Event” (3° Evento Leader de la Red Eu-
ropea de Desarrollo Rural, celebrado entre el
17-18 de abril en Bruselas (Bélgica), invitado
por esta organizacion, que bajo el titulo “Lea-
der: Building Bridges for the Future” (Leader:
Construyendo Puentes para el Futuro), consti-
tuy6 un foro de debate sobre la aplicacion del
Desarrollo Local Participativo/enfoque Lea-
der en el nuevo periodo 2014-2020 entre los
principales actores involucrados en el proceso:
grupos de accion local, grupos de accién local
— pesquera, Comisidn Europea, autoridades de
gestion, organismos pagadores, redes rurales
nacionales y regionales, organizaciones agra-
rias, etc.
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El 10 de diciembre de 2013 presentamos, en
Vejer de la Frontera, a todo el sector empresa-
rial turistico del territorio, la plataforma “An-
dalusian Wilderness”, fruto de la colaboracion
de este GDR con la Consejeria de Economia,
Innovacion, Ciencia y Empleo en el marco del
proyecto Europeo “Transhabitat”. Se realiz6
una amplia difusion de las oportunidades del
proyecto entre todo el sector empresarial.

La Junta Directiva del GDR aprueba la adhesién
a la Declaraciéon de Cérdoba realizada en el
Congreso de la Empresa Rural Innovadora, ce-
lebrado en Montilla el 18/02/2013.

La Junta Directiva del GDR aprueba la adhesién
al Pacto Local por el Empleo del Ayuntamiento
de Vejer de la Frontera.

El GDR ha colaborado con la Consejeria de Eco-
nomia, Innovacion, Ciencia y Empleo, asi como,
participado activamente durante el afno 2013
en la ejecucion de la actuacién “"Diseno de
modelos innovadores de dinamizaciéon empre-
sarial en espacios naturales de Andalucia y su
puesta en marcha” enmarcada en el Proyecto
Europeo “Bioeconomy” del programa POCTE-
FEX. La participacién del GDR ha sido tanto en
la fase de disefio, como en la identificacién de
los actores relevantes, asi como en la fase de
celebracion de los talleres (12) y validacion de
los modelos de negocio disefiados. Los mode-
los de negocio sobre los que se ha trabajado en
el Parque Natural del Estrecho han sido: “"Nue-
vos canales de comercializacién para la miel”,
“Pesca artesanal para turistas” y “"Producto tu-
ristico transfronterizo”. En el caso del Parque
Natural de la Brena y Marismas del Barbate han
sido: “despiece y comercializacion de carne de
vacuno”, “"Mercado virtual de ganado vacuno”y
“Rutas ecuestres”.

EL GDR ha mostrado su apoyo al proyecto "Cer-
tificacion FSC del Monte Alcornocal en la Co-
munidad Auténoma de Andalucia” presentado
por la organizacion GEA Forestal a la convoca-
toria Smallholder 2013 del FSCIC.
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El GDR ha colaborado con la Consejeria de Tu-
rismo y Comercio en la elaboraciéon del Plan
Integral de Fomento del Turismo Interior Sos-
tenible de Andalucia "Plan + Interior”, a través
de la coordinacion provincial, recopilando vy
remitiendo toda la informacién de diagnéstico,
analisis y ejecucién de los Gltimos anos referida
al sector turistico en los cuatro municipios del Li-
toral de la Janda, asi como las encuestas elabora-
das para facilitar el proceso participativo.

EL GDR ha colaborado activamente con la Di-
recciéon General de Desarrollo Sostenible del
Medio Rural en el anélisis de los documentos
de debate y la cumplimentacion de los cuestio-
narios que forman parte del proceso de partici-
pacion en la Planificacién LEADER/CLLD 2014-
2020y en la Evaluacion Leader 2007-2013.

EL GDR ha colaborado activamente en las Jorna-
das Provinciales para la elaboraciéon del Ill Plan
Andaluz de Agricultura Ecolégica 2014 - 2020,
organizadas por la Direccion General de Cali-
dad, Industrias Agroalimentarias y Produccion
Ecologica como parte del proceso de participa-
cion de los grupos de interés.

EL GDR ha mostrado su apoyo al proyecto "Im-
plementacién de indicadores del grado de con-
servacion de la biodiversidad en agrosistemas
de la Red Natura 2000 LIFE SIMBION”, que la
Fundacion General de la Universidad de Alcala
(FGUA) va a presentar junto con la Fundacidn
Félix Rodriguez de la Fuente (FFRF), la Funda-
cion Internacional para la Restauracion de Eco-
sistemas (FIRE), el Colegio Oficial de Biélogos
de la Comunidad de Madrid (COBCM) y la Es-
cuela Técnica Superior de Ingenieros Agréno-
mos y Montes de la Universidad de Cérdoba
(UCO) en la convocatoria LIFE+ 2013.

EL GDR ha participado en las reuniones de la
Junta Rectora del PN de la Brefia y Marismas
del Barbate celebradas los dias 21/02/2013,
12/11/2013 y 02/12/2013 y en la del Parque
Natural del Estrecho celebrada el 19/03/2013
presentando los resultados de su gestion en el
territorio.

EL GDR ha mostrado su apoyo al proyecto LIFE+:
BioGEN “Recuperacién y conservacién de re-
cursos fitogenéticos de interés con elevado
riesgo de erosién genética”.

EL GDR ha participado en el proceso de evalua-
cion continua de la Red Rural Nacional (RRN)
como entidad participante de sus actividades.

EL GDR ha participado en la Jornada de Diver-
sificacion de la Economia Rural organizada por
FEDACO.

EL GDR ha colaborado con el Departamen-
to para la Promocion del Turismo Ecuestre en
Espana, perteneciente a la Federacion Hipica
Espanola validando los contenidos promocio-
nales de los itinerarios ecuestres de los que el
GDR es promotor.

Participacion en el proyecto de investigacion
denominado “Cambio rural y programas de de-
sarrollo. Incidencia socio-territorial en Gales
y Andalucia” desarrollado por el Departamen-
to de Geografia Humana de la Universidad de
Granada, en colaboracion con la Universidad de
Gales.

El GDR ha mostrado su apoyo al proyecto de
1+D+l denominado “"Disefio de un sistema de
calidad sobre el efecto de las politicas puabli-
cas en el desarrollo rural”, que sera coordinado
desde la Universidad de Sevilla.

EL GDR ha participado en el proyecto de |+D+i
“Integracion del Paisaje en los Planes de Orde-
nacién del Territorio de Ambito Subregional.
Aplicacion Practica” promovido por la Agen-
cia de Obra Pablica de la Junta de Andalucia,
el Centro de Estudios Paisaje y Territorio de la
Universidad de Sevilla y las empresas Asisten-
cias Técnicas Clave y Arenal Grupo Consultor.
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* Nuestro GDR participa activamente en la Aso-
ciacion de Desarrollo Rural de Andalucia (ARA)
y en la Red Espaiiola de Desarrollo Rural (REDR).
EL GDR sigue apoyando las actividades y la ges-
tion técnica de la Asociacion Empresarial “Tu-
rismo Jandalitoral” y de la Asociacién de Pro-
ductores Alimentarios de Calidad del litoral de
la Janda, en una clara apuesta por la vertebra-
cion del tejido empresarial del territorio.

* La cooperacion con el resto de GDRs de la pro-
vincia de Cadiz y Andalucia se ha plasmado en
dos lineas de trabajo: a) presentacién de pro-
yectos conjuntos a convocatorias de ayuda rea- 2
lizadas por las diferentes administrac1yones pu- pRUYE CTUS DE CUUPERACIUN
blicas; b) gestionando el Grupo de Cooperacion
Provincial. Los GDRs de Los Alcornocales, Campina de Jerez,

Sierra de Cadiz y el propio Litoral de la Janda hemos
disenado dos actuaciones de cooperacion provincial,
que bajo la férmula de Agrupacién de Entidades, he-
mos presentado a la convocatoria de ayudas del Gru-
po de Cooperacion Provincial:

TITULD GRGEN O PAOGRAMA COORDIMADCS A BESTARK
-I II-.- W

Ordden die 14 de de 2011, GOR Alaespera  Desarrollar instrumentos de PROPIAS
en los Espacios Nsurales  porls ummmblm Sharra de Cadiz deta Planificacian y Gestdn de los Evaluacion
de la Provindia de Cadiz para th CONCasion de Resslucicn del i Roural Ol patnmanic rural en su smiic
1 Qe=tionanad por iod o Lak zonad rurabes de la provincla  de Sctuscedn @
e Cooperaciin, on ol marco e Cdiz
et . FEEEE%: Fomentar a3 actividadss Em propuetas de
relacionados con & patrimonia J#Mymm
nural acerca o L mportancia ded
patrimono naal
memg,ﬂr,l'ullt,l;lﬁﬂj'_
cumucimmipgmmml Wdﬂmlmﬂm
£n general, v para patrimonio rursl
Mhlcfbommmu
Bccionas
Patrimonio Rural en las Circhen de 14 de junio de 2011, por la GOR Alnespera  Ciptimizar ls actunciones de la Dinamizacian de kos Foros
zonasdenctusciinde  queseesiableceniasbases | | Serrade Cadie gela ®7  Cana epea gt Tursmo dels CETS
Ios de desarmollc W“'m“ enible enlss -
rural de la provancia gestionatas por los Espacios Maturales de la Provincia  Evaluachin situacion actual de los
Carupos de Cooperacin, en o maco e Chdiz programas de acluacion de Ly CETS
o B 2 LT e i
Cocperacion de Cadiz.
Fosmmuscicen e 2-5 lecnicod
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GRUPO DE COOPERACION PROVINCIAL

El Grupo de Cooperacion Provincial de Cadiz constitui-
do por todos los GDR de la provincia de Cadiz para la
gestion del Plan de Intervenciéon Provincial (PIP) en el
marco de las categorias de gasto 57 “otras ayudas para
mejorar los servicios turisticos”y 58 "Protecciony con-
servacion del patrimonio cultural” del Programa Ope-
rativo FEDER de Andalucia 2007-2013, coordinado por
el GDR de la Sierra de Cadiz ha tenido en este afno 2013
su periodo de maxima actividad desde su constitucion.

Conuna convocatoria abierta hasta el 30 de septiembre
de 2013 y con la posibilidad de asumir compromisos
hasta el 31 de diciembre de 2013, la Comisién Técnica
de Cooperacién y el Consejo General de Cooperacién
se han reunido en varias ocasiones a lo largo de este
ano 2013 para analizar y valorar los proyectos pre-
sentados conforme a la normativa aplicable y aprobar
provisionalmente, respectivamente, correspondiendo
la aprobacién definitiva a la Direccién General de De-
sarrollo Sostenible del medio Rural.

CRGAND DEL CAUPD PROVINCIAL DE COOPERACION CRELBMICOR: FECHA Y LUGAR OF

Comité Técnico de Cooperacisn

Nuestro GDR ha seguido desarrollando en este ano
2013 una importante labor de difusion de las ayudas
gestionadas por el Grupo Provincial de Cooperacion.
Toda la informacion relativa a estas ayudas se ha col-
gado en la Web del GDR, habiéndose asesorado en
diferentes ocasiones a las personas y entidades inte-
resadas en presentar proyectos a esta convocatoria de
ayudas.

24/01200T ~ Villamartin
26032013 - Villemartin

01T 3013 - Lo Barca de ln Florida
DE/DS200T - Alcali de kos Garules
120072013 ~ Viejer o Ly Fra
JLO72013 - Ly Barca de b Flonda
19712/ 2015 = Villawwartin

Consepo General de Cooperacion

2EM012005 - Villarmartin
OL/04/2013 = La Barca de la Flonda
DE/DE 2000 = Alcatd de kos Gagules
15/07/201% = Vejer de a Frontera
20/12/2015 - La Barca de la Frorida

http://www.jandalitoral.org/web/guest/cooperacionprovincial




CARTA EUROPEA
DE TURISMO SOSTENIBLE (CETS)

Nuestro GDR participa ha participado y participa acti-
vamente en los Grupos de Trabajo y Foros de las Cartas
de Europeas de Turismo Sostenible del Parque Natural
de la Brena y Marismas del Barbate y del Parque Natu-
ral del Estrecho. Este trabajo se extiende al Grupo de
Coordinacién Provincial de las CETS de los parques na-
turales de esta provincia, que durante 2013 mantuvo
una reunién en San Fernando, el dia 31 de enero.
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ESTABLECEMOS COMPROMISOS
CON LA SOCIEDAD

En la medida de nuestras posibilidades, desde el GDR
establecemos relaciones de colaboracién con otras or-
ganizaciones, con objeto de contribuir a los objetivos
marcados en nuestra estrategia. Convenios de forma-
cion para la mejora de cualificacién de los/as jovenes
que han finalizado sus estudios y convenios con las
entidades financieras, para mejorar las condiciones de
acceso a la financiacién, cooperacién con otros terri-

torios, etc. son algunas de los compromisos realizados

La actividad de los Grupos de Trabajo y de los Forosha en 2013.
sido notablemente menor entes afio que en ejercicios
anteriores: 15 de marzo (Foro CETS “Brefia y Marismas
del Barbate”), para continuar con el desarrollo de las
actuaciones contempladas en el Plan de Acciony 16 de
abril (Grupo de Trabajo CETS “El Estrecho”, coinciden-
te con la realizacion de la auditoria preceptiva para la
renovacion de la CETS y aprobacién del nuevo Plan de
Accion.
FECHA CONVENIOS OBJETO DEL CONTRATO
11/06/2013 Convenio de colaboracion entre Intensificar las relaciones entre ambas partes para fomentar el
Asociacion para el Desarrollo Rural deszarrollo rural, potenciando la calidad de vida de los habitantes
del Litoral de la Janda y Cajamar, de zonas desfavarecidas (turismo rural, pequefias empresas,
Caja Rural, Sociedad Cooperativa artesania y servicios locales, comercializacicn de la produccicn
de Crédito agraria, conservacion y mejora del medio ambiente v del
entomo, etc.), para lo que Cajamar, Caja Rural Sociedad
Cooperativa de Crédito, aporta los medios financieros
{productos y servicios) y materiales propios de su red de
Oficinas, en tanto que la Asoclacion para el Desarrollo Rural
del Litoral de la Janda, aporta su colaboracion como vinculo
de union entre sus miembros e inversores y Cajamar,
Mayo 2013 Cooperation Agreement between Exchange any kind of information about LEADER projects.
GAL Maiella Verde and Grupo de Exchange any kind on knowledge and experience about
Desarrollo Rural del Litoral LEADER projects.
de la Janda Exchange experts and other LEADER projects specialist.
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DIFUNDIMOS LAS ACTIVIDADES
QUE ATODOS/AS NOS INTERESAN

Estas son algunas de las actividades, proyectos y ac-
tuaciones desarrollados por otras organizaciones que
hemos difundido en 2013, directamente en nuestras
instalaciones o bien, a través de la Web del GDR, en su
apartado “Actualidad™:

e ARA (Asociacidon Rural de Andalucia): difusion
de las publicaciones “Un paseo por algunos
festejos gastronémicos del medio rural”, “La
gestion del patrimonio cultural. Apuntes y ca-
sos en el contexto andaluz”, "Neorrurales en
Andalucia. 52 experiencias” y "“Restaurantes
rurales en Andalucia. 52 experiencias”.

* |AJ (Instituto Andaluz de la Juventud, Conseje-
ria de Presidencia e Igualdad): difusién de in-
formacion como Centro de Informacion Juvenil.

» |ECA (Instituto de Estadistica y Cartografia de
Andalucia, Consejeria de Economia, Innova-
cién, Ciencia y Empleo): difusion de la revista
“Informacién estadistica y cartografica de An-
dalucia”.

* ASAJA - Cadiz: 10/01/2013 - Jornada Técnica
sobre “EL Manejo del ganado vacuno extensi-
vo" (Vejer de la Fra.)

* Fundacién Andalucia Emprende: 31/01/2013 -
Jornada Creciendo en Red (Vejer de la Fra.)

* Asociacion de Amigos del PN Los Alcornoca-
les, Ayuntamiento de Tarifa y ELA de Facinas:
09/02/13 - X Campaia Bosque Vivo (Tarifa).

* Fundacién Andalucia Emprende: 21/02/2013 -
Curso Nuevas lineas de financiacion ICO (Vejer
de la Fra.)

* ASAJA - Cadiz: 04/03/2013 - Jornada Técnica
“Aspectos sanitarios en el ganado vacuno ex-
tensivo” (Tarifa).

Ayuntamiento de Conil de la Fra.: 02/04/13 - 1|
Jornadas Gastronémicas de la Huerta de Conil
(Conil de la Fra.)

Ayuntamiento de Vejer de la Fra.: 12/04/2013 -
XIll Jornada Técnica Ganadera (Vejer de la Fra.)

Ayuntamiento de Conil de la Fra.: 19/04/13 - |
Ruta de la Tapa (Conil de la Fra.)

Ayuntamiento de Tarifa: 25/04/2013 - VII Con-
curso Morfoldgico " Ciudad de Tarifa " (Tarifa).

PN del Estrecho: Programa de concienciacién
ambiental - 10 °© Aniversario del Parque Natural
del Estrecho.

Asociacién Valor Ecolégico - ECOVALIA:
04/05/2013 - Jornada sobre buenas practicas
en el cultivo del olivo (Vejer de la Fra.)

Fundacién Andalucia Emprende: 16/05/2013 -
Jornada de Pre-internacionalizacion (Barbate).

Amigos de los Museos, Patronato de Raices
Conilenas y Ayuntamiento de Conil de la Fra.:
25/05/13 - | Congreso Comarcal de Encajes de
Bolillo (Conil de la Fra.)

Fundacién Andalucia Emprende: 28/05/2013 -
Jornada sobre cooperacion y oportunidad en el
sector turistico (Vejer de la Fra.)

ASAJA - Cadiz: 05/06/2013 - Jornada Técnica
“Mejora genética en el ganado vacuno extensi-
vo" (Conil de la Fra.)
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* Fundacién Andalucia Emprende: 07/06/2013 -
Curso: Plan de Empresa (Vejer de la Fra.)

e ASAJA - Cadiz: 12/06/2013 - Jornada Técnica
“Ganaderia ecolégica” (Vejer de la Fra.)

* Fundacién TEICA: 27/06/2013 - Jornadas Efi-
cienciay Calidad los retos de la industria agroa-
limentaria (Jerez de la Fra.)

* Fundacién Andalucia Emprende: 24/10/2013 -
Curso Formas Juridica (Vejer de la Fra.)

http://www.jandalitoral.org/web/guest/noticiascorporativasyactualidad

Ademas, utilizando los perfiles activos del GDR del

Litoral de la Janda en las redes sociales, Facebook y
Twitter, hemos difundido y ampliado las noticias sobre
eventos, presentaciones, hechos interesantes, etc., que
han acontecido en el territorio del Litoral de la Janda
durante el afio 2013 y que nos han parecido coinciden-
tes con la visién, la misién y los valores de nuestra or-
ganizacion.
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4.5
LAAGENDA DE
2013

Aunque la gestion del Plan de Actuacion Global "LiderA” ocupa la mayor
parte del tiempo de todos/as los/as que trabajamos en el GDR del Litoral (""'
de la Janda, la agenda de trabajo también tiene un hueco para mantener ‘
reuniones de trabajo para la puesta en marcha de nuevos proyectos, para
el establecimiento de relaciones de cooperacion, para colaborar con las
instituciones que nos apoyan en el desarrollo de sus actividades, para
proyectar el trabajo que desarrollamos, para desarrollar las actuaciones
contempladas en los proyectos que promovemos, para la mejora de la
formacién y cualificacién de nuestro equipo humano, para conocer nue-
vas experiencias que puedan ser transferidas a nuestro territorio, etc., en £
definitiva para seguir trabajando por el desarrollo sostenible del Litoral

de la Janda.

Sin el animo de ser exhaustivos, os relacionamos algunas de esas tareas,
que ademas de las ya mencionadas de gestion del Plan de Actuacién Glo-
bal "LiderA”, hemos desarrollado en los doce meses del ano 2013:
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ENERO:

- 10/01, Vejer de la Fra. (Cadiz).- imparticion de ponencia en jornada
técnica ganadera organizada por ASAJA Cadiz.

- 10/01, Vejer de la Fra. (Cadiz).- reunién preparatoria de la jornada téc-
nica ganadera 2013 “Agrodivulga” con el Ayuntamiento de Vejer y la
ADSG Comarca de la Janda.

- 21/01, Vejer de la Fra. (Cadiz).- reunion con asistencia técnica del pro-
yecto europeo BIOECONOMY.

- 21/01, Sevilla.- reunién con la Direccion General de Desarrollo Soste-
nible del Medio Rural sobre los gastos de funcionamiento.

- 22/01, Loja (Granada).- reunion técnica sobre los gastos de funciona-
miento promovida por ARA.

- 24/01, Sevilla.- participacion en el seminario “Estrategia Sur: Re-
flexién + Contactos + Accion”

- 24/01, Villamartin (Cadiz).- reunién de la Comision Técnica del Grupo
Provincial de Cooperacién.

- 25/01, Conil de la Fra. (Cadiz).- entrevista con empresaria para la
publicacién “20 mujeres, 20 empresarias” del proyecto "De Igual a
Igual”.

- 25/01, Vejer de la Fra. (Cadiz).- entrevista con empresaria para la
publicacién “20 mujeres, 20 empresarias” del proyecto "De Igual a
Igual”.

- 28/01, Villamartin (Cadiz).- reunion del Consejo General del Grupo
Provincial de Cooperacién.

- 29/01, Conil de la Fra. (Cadiz).- entrevista con empresaria para la
publicacién “20 mujeres, 20 empresarias” del proyecto "De Igual a
Igual”.

- 29/01, Barbate (Cadiz).- asistencia a la entrega de premios del lll Con-
curso de Fotografia del Parque Natural de la Brefia y Marismas del
Barbate.

- 29/01, Vejer de la Fra. (Cadiz).- reunién con el Director-Conservador
del Parque Natural de la Brena y Marismas del Barbate.

- 30/01, Alcald de los Gazules (Cadiz).- reunién con la Direccion Ge-
neral de Agricultura y Ganaderia y con la Delegacién Territorial de la
Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural.

- 31/01, San Fernando (Cadiz).- reunién provincial de coordinacion de
la Carta Europea de Turismo Sostenible.

- Todo el mes.- atencién a nuev@s emprendedor@s y beneficiari@s de
expedientes de ayuda.

- Todo el mes.- atencién personas y empresas consecuencia de la ges-
tion diaria de la organizacién y de sus instalaciones.

- Todo el mes.- reuniones internas o con asistencias técnicas del GDR
para la ejecucion de los proyectos promovidos por el propio GDR.
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FEBRERO:

- 12/02, Vejer de la Fra. (Cadiz).- auditoria interna del Sistema de gestion Inte-
gral del GDR del Litoral de la Janda por parte de IMP Consultores.

- 12/02, Vejer de la Fra. (Cadiz).- reunion con coordinacién provincial de AGAPA.

- 15/02, Sevilla.- reunién de coordinacion con la Direcciéon General de Desa-
rrollo Sostenible del Medio Rural.

- 15/02, Vejer de la Fra. (Cadiz).- reunion de trabajo con municipios del litoral
gaditano de cara a la presentacion de proyectos a las ayudas del Grupo de
Cooperacién Provincial en materia de turismo.

- 18/02, Sevilla.- reunién con la Direccion General de Desarrollo Sostenible
del Medio Rural sobre acciones de formacion sobre participacion de las mu-
jeres en el desarrollo rural.

- 18-22/02, Vejer de la Fra. (Cadiz).- auditoria contable del ejercicio 2012 rea-
lizada por Seiquer Auditores.

- 20/02, Conil de la Fra. (Cadiz).- acompaiamiento a la Delegacion Provincial
en su visita a los expedientes de la SCA "Ntra. Sra. de las Virtudes” y a expe-
dientes de agricultores individuales.

- 21/02, Barbate (Cadiz).- reunion de la Junta Rectora del Parque Natural de la
Brenay Marismas del Barbate.

- 21/02, Conil de la Fra. (Cadiz).- entrevista con empresaria para la publicacion
“20 mujeres, 20 empresarias” del proyecto "De Igual a Igual”.

- 22/02, Vejer de la Fra. (Cadiz).- sesion de formacién sobre participacion de
las mujeres en el desarrollo rural.

- 25/02, Vejer de la Fra. (Cadiz).- reunion con la Asociacion de Empresarios de
“El Palmar” ASHOPA.

- 26/02, Vejer de la Fra. (Cadiz).- reunion con la Asociacion “Garum” socia del GDR.

- Todo el mes.- atencion a nuev@s emprendedor@s y beneficiari@s de expe-
dientes de ayuda.

- Todo el mes.- atencion personas y empresas consecuencia de la gestion dia-
ria de la organizacion y de sus instalaciones.

- Todo el mes.- reuniones internas o con asistencias técnicas del GDR para la
ejecucién de los proyectos promovidos por el propio GDR.
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MARZO:

- 4/03, Tarifa (Cadiz).- asistencia a jornada técnica ganadera organizada por
ASJA Cédiz.

- 7/03, Vejer de la Fra. (Cadiz).- reunion de trabajo con municipios del litoral
gaditano de cara a la presentacion de proyectos a las ayudas del Grupo de
Cooperacion Provincial en materia de turismo.

- 15/03, La Barca de la Florida (Cadiz).- reunion de coordinacién de las geren-
cias de los GDRs de la provincia de Cadiz.

- 15/03, Barbate (Cadiz).- reunion del Foro de la Carta Europea de Turismo
Sostenible del Parque Natural de la Brefia y Marismas del Barbate.

- 18-19/03, Vejer de la Fra. (Cadiz).- auditoria de recertificacién del Sistema
de Gestion Integral del GDR por la entidad Bureau Veritas.

- 19/03, Sevilla.- reunién de coordinacion con la Direccién General de Desa-
rrollo Sostenible del Medio Rural.

- 19/03, Algeciras (Cadiz).- reuniéon de la Junta Rectora del Parque Natural del
Estrecho.

- 21/03, Chiclana de la Fra. (Cadiz).- asistencia al “Innovation Day" sobre turis-
mo organizado por Tecnotur.

- 21/03, Vejer de la Fra. (Cadiz).- reunion de la Junta Directiva y del Consejo
Territorial de Desarrollo Rural del Litoral de la Janda.

- 22/03, Vejer de la Fra. (Cadiz).- reunién del Comité de Gestion del GDR.

- 26/03, Villamartin (Cadiz).- reunién de la Comision Técnica del Grupo de Co-
operacién Provincial.

- Todo el mes.- atencién a nuev@s emprendedor@s y beneficiari@s de expe-
dientes de ayuda.

- Todo el mes.- atencién personas y empresas consecuencia de la gestion dia-
ria de la organizacién y de sus instalaciones.

- Todo el mes.- reuniones internas o con asistencias técnicas del GDR para la
ejecucidn de los proyectos promovidos por el propio GDR.
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ABRIL:

- 1/04, La Barca de la Florida (Cadiz).- reunién de la Comision Técnica y del
Consejo General del Grupo de Cooperacién Provincial.

- 2/04, Conil de la Fra. (Cadiz).- asistencia a la presentacidn de las "lll Jornadas
Gastronémicas de la Huerta de Conil” organizadas por el Ayuntamiento de
Conil de la Fra.

- 2/04, Vejer de la Fra. (Cadiz).- taller de modelos de negocio del proyecto
BIOECONOMY - Ganaderia.

- 9/04, Vejer de la Fra. (Cadiz).- reunién con Alcaldia y Urbanismo del Ayunta-
miento de Vejer de la Fra.

- 9/04, Vejer de la Fra. (Cadiz).- reunion con representantes de la Asociacion
de Mujeres “La Tarralla”, socia del GDR.

- 10/04, Benalup - Casas Viejas (Cadiz).- asistencia al acto de inauguracion de
la sede de la Comunidad de Regantes “Ingeniero Eugenio Olid".

- 12/04/, Vejer de la Fra. (Cadiz).- asistencia a la jornada técnica ganadera
“Agrodivulga” organizada por el GDR y el Ayuntamiento de Vejer de la Fra.

- 15/04, Sevilla.- Reunién con la Direcciéon General de Desarrollo Sostenible
del Medio Rural.

- 15/04, Vejer de la Fra. (Cadiz).- entrevista con empresaria para la publicacion
“20 mujeres, 20 empresarias” del proyecto "De Igual a Igual”.

- 16-17/04, Tarifa (Cadiz).- auditoria de la Carta Europea de Turismo Sosteni-
ble del Parque Natural del Estrecho.

- 16-19/04, Bruselas (Bélgica).- asistencia al "Third ENRD LEADER Event” (3°
Evento Leader) organizado por la Red Europea de Desarrollo Rural.

- 19/04, Vejer de la Fra. (Cadiz).- reunion con técnicos del drea de medio am-
biente de Diputacion de Cadiz.

- 23/04, Vejer de la Fra. (Cadiz).- reunién con técnicos de la Confederacion de
Empresarios de Cadiz, social del GDR.

- 24/04, Cadiz.- asistencia al acto de presentacién del borrador del Plan Estra-
tégico de la Pifia en Andalucia.

- 24/04. Cérdoba.- asistencia al Foro IESA organizado por la Universidad de
Cérdoba.

- 25/04, Tarifa (Cadiz).- asistencia a al acto de inauguracién de la Feria del
Caballo de Tarifa.

- 26/04, Sevilla.- asistencia a la Jornada de modelos de negocio e innovacion
organizada por la Fundacién Andanatura.

- Todo el mes.- atencion a nuev@s emprendedor@s y beneficiari@s de expe-
dientes de ayuda.

- Todo el mes.- atencion personas y empresas consecuencia de la gestion dia-
ria de la organizacién y de sus instalaciones.

- Todo el mes.- reuniones internas o con asistencias técnicas del GDR para la
ejecucién de los proyectos promovidos por el propio GDR.
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MAYO:

- 4/05, Vejer de la Fra. (Cadiz).- asistencia a jornada sobre el olivar y el aceite
organizada por la Bodega-Almazara Sancha Pérez.

- 6/05, Alcala de los Gazules (Cadiz).- reunion del Comité Técnico y del Conse-
jo General del Grupo Provincial de Cooperacion.

- 8/05, Sevilla.- reunién con despacho de abogados Montero & Aramburu.

- 10/05, Conil de la Fra. (Cadiz).- asistencia al acto de inauguracion de la Ruta
del Atdn organizada por el Ayuntamiento de Conil de la Fra.

- 23/05, Vejer de la Fra. (Cadiz).- reunion del Consejo Territorial de Desarrollo
Rural del Litoral de la Janda.

- 23/05, La Barca de la Florida (Cadiz).- sesion de formacion sobre participa-
cién de las mujeres en el desarrollo rural.

- 24/05, Sevilla.- reuniéon con la Direcciéon General de Desarrollo Sostenible
del medio Rural sobre la perspectiva de género en la estrategia comarcaly la
dinamizacién de las asociaciones de mujeres.

- 27-30/05, Chieti (Abruzos, Italia).- desarrollo de la misién técnica de coope-
racion del proyecto "Litoral de la Janda Competitivo”.

- 30/05, Conil de la Fra. (Cadiz).- reunién de la Junta Directiva y del Consejo
Territorial de Desarrollo Rural del Litoral de la Janda.

- Todo el mes.- atencién a nuev@s emprendedor@s y beneficiari@s de expe-
dientes de ayuda.

- Todo el mes.- atencién personas y empresas consecuencia de la gestion dia-
ria de la organizacién y de sus instalaciones.

- Todo el mes.- reuniones internas o con asistencias técnicas del GDR para la
ejecucidn de los proyectos promovidos por el propio GDR.

JUNIO:

- 1/06, Conil de la Fra. (Cadiz).- pesada de la Gerencia en la Feria y Fiestas de
El Colorado (Conil de la Fra.)

- 3/06, Vejer de la Fra., (Cadiz).- entrevista proyecto de investigacién sobre
paisajes a cargo de la Universidad de Sevilla.

- 3/06, Vejer de la Fra. (Cadiz).- reunién con la presidencia de la Asociacion
Empresarial "Turismo Jandalitoral”.

- 4/06, EL Puerto de Santa Maria (Cadiz).- asistencia a jornada sobre la comuni-
cacion de las intervenciones financiadas con los Fondos Europeos.

- 6/06,Jerez de la Fra. (Cadiz).- asistencia a la Jornada sobre la situacion de las
negociaciones sobre la préxima reforma de la PAC organizada por la Conse-
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jeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural.

- 10/06, Chiclana de la Fra. (Cadiz).- firma de la péliza de crédito con la enti-
dad financiera CAJAMAR - Caja Rural.

- 12/06, Vejer de la Fra. (Cadiz).- asistencia a la Jornada sobre vacuno extensi-
vo organizada por ASAJA Cadiz.

- 13/06, Vejer de la Fra. (Cadiz).- reunién de la Junta Directiva y del Consejo
Territorial de Desarrollo Rural del Litoral de la Janda.

- 14/06, Barbate (Cadiz).- visita institucional a las instalaciones de la empresa
LECs de Barbate.

- 18/06, Sevilla.- reunién de coordinacion con la Direccién General de Desa-
rrollo Sostenible del Medio Rural.

- 18/06, Cabra (Cordoba).- reunion con la Direccion General de Desarrollo
Sostenible del Medio Rural sobre metodologia de trabajo con mujeres.

- 20/06, Vejer de la Fra. (Cadiz).- reunién del Pacto Local por el Empleo de
Vejer de la Fra.

- 21/06, Alcala de los Gazules (Cadiz).- sesion de formacién sobre participa-
cién de las mujeres en el desarrollo rural.

- 24-25/06, Sevilla.- sesion técnica sobre la aplicacién del Plan Especial me-
dida 41 del PDRA 2007-2013 con la Direccién General de Desarrollo Soste-
nible del Medio Rural.

- 25/06, Mélaga.- asistencia a almuerzo empresarial organizado por Manage-
ment Activo.

- 27/06, Vejer de la Fra. (Cadiz).- reunion de la Junta Directiva, del Consejo
Territorial de Desarrollo Rural y de la Asamblea General del GDR del Litoral
de la Janda.

- Todo el mes.- atencién a nuev@s emprendedor@s y beneficiari@s de expe-
dientes de ayuda.

- Todo el mes.- atencién personas y empresas consecuencia de la gestién dia-
ria de la organizacion y de sus instalaciones.

- Todo el mes.- reuniones internas o con asistencias técnicas del GDR para la
ejecucion de los proyectos promovidos por el propio GDR.

JULIO:

- 2/07, Sevilla.- reunién con la Direccion General de Desarrollo Sostenible del
medio Rural sobre la justificacién de los gastos de funcionamiento.

- 5/07, Vejer de la Fra. (Cadiz).- entrevista con corresponsales locales del Dia-
rio El Independiente de Cadiz.

- 9/07, La Barca de la Florida (Cadiz).- reunién de coordinacion de las geren-
cias del los GDRs de la provincia de Cadiz.

- 10/07, Sevilla.- reunion de la Direccién General de Desarrollo Sostenible del
medio Rural con las presidencias de los GDRs andaluces y con ARA.

- 11/07, Vejer de la Fra. (Cadiz).- taller de modelos de negocio del proyecto
BIOECONOMY - Olivar y aceite.

- 12/07, Vejer de la Fra. (Cadiz).- firma de contratos de ayudas con beneficia-
rios del PAG "LiderA".

- 12/07,Vejer de la Fra. (Cadiz).- reunion del Comité Técnico del Grupo Provin-
cial de Cooperacion.

- 15/07, Puerto Real (Cadiz).- reunién con los responsables del Campus Agroa-
limentario de Excelencia CEAi3 de la Universidad de Cadiz.
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- 15/07, Vejer de la Fra. (Cadiz).- reunion del Consejo General del Grupo Pro-
vincial de Cooperacion.

- 17/07, Jerez de |a Fra. (Cadiz).- asistencia a Jornada provincial para la elabo-
racién del Il Plan Andaluz de Agricultura Ecolégica 2014-2020 (I11-PAE).

- 18/07, Tarifa (Cadiz).- asistencia a Jornada vacuno extensivo organizada por
ASAJA Cadiz.

- 18/07, Tarifa (Cadiz).- asistencia al acto de colocaciéon de la primera piedra
del Observatorio del estrecho y Centro Expositivo de la Migracién promovi-
do por la Fundacién Migres.

- 23/07, La Barca de la Florida (Cadiz).- reunion de coordinacién de las geren-
cias de los GDRs de la provincia de Cadiz.

- 25/07, Vejer de la Fra. (Cadiz).- reunién del Comité de Gestion del GDR.

- 29/07, Vejer de la Fra. (Cadiz).- reunién con ASAJA Cadiz, socio del GDR.

- 31/07, La Barca de la Florida (Cadiz).- reunién del Comité Técnico del Grupo
Provincial de Cooperacion.

- 31/07, El Puerto de Santa Maria (Cadiz).- reunién con CAJAMAR Caja Rural.

- Todo el mes.- atencién a nuev@s emprendedor@s y beneficiari@s de expe-
dientes de ayuda.

- Todo el mes.- atencién personas y empresas consecuencia de la gestion dia-
ria de la organizacién y de sus instalaciones.

- Todo el mes.- reuniones internas o con asistencias técnicas del GDR para la
ejecucidn de los proyectos promovidos por el propio GDR.

AGOSTO:

- 9/08, Vejer de la Fra. (Cadiz).- Junta Directiva y Consejo Territorial de Desa-
rrollo Rural del Litoral de la Janda.

- Todo el mes.- atencién a nuev@s emprendedor@s y beneficiari@s de expe-
dientes de ayuda.

- Todo el mes.- atencién personas y empresas consecuencia de la gestion dia-
ria de la organizacién y de sus instalaciones.

- Todo el mes.- reuniones internas o con asistencias técnicas del GDR para la
ejecucidn de los proyectos promovidos por el propio GDR.

SEPTIEMBRE:

- 11/09, Sevilla.- reunioén de coordinacion con la Direccion General de Desa-
rrollo Sostenible del Medio Rural.

- 12/09, Tarifa (Cadiz).- salida de campo del proyecto sobre vacuno extensivo
promovido por ASAJA Cadiz.

- 16/09, Vejer de la Fra. (Cadiz).- reunidn con investigadores de la Universidad
de Sevilla.

- 17/09, Ronda (Malaga).- sesion técnica con la Direccion General de Desarro-
llo Sostenible del Medio Rural sobre la aplicacién de los nuevos listados de
control a los expedientes de ayuda.

97




imvierte en kas zonas rurales

- 18/09, Sevilla.- reunién con la Direccion General de Desarrollo Sostenible
del Medio Rural sobre los controles a realizar por la Intervencion a expedien-
tes de ayuda.

- 19/09, Mollina (Malaga).- reunién con Direccién General de Desarrollo Sos-
tenible del Medio Rural sobre temas de perspectiva de género.

- 20/09, Alcalé de los Gazules (Cadiz).- sesion de formacién sobre participa-
cién de las mujeres en el desarrollo rural.

- 25/09, Vejer de la Fra. (Cadiz).- grabacion de entrevista al Presidente del
GDR en el programa “Este es mi pueblo” de Canal Sur TV.

- Todo el mes.- atencion a nuev@s emprendedor@s y beneficiari@s de expe-
dientes de ayuda.

- Todo el mes.- atencion personas y empresas consecuencia de la gestion dia-
ria de la organizacion y de sus instalaciones.

- Todo el mes.- reuniones internas o con asistencias técnicas del GDR para la
ejecucién de los proyectos promovidos por el propio GDR.

OCTUBRE:

- 8/10, Tarifa (Cadiz).- reunion del proyecto Centro de Interpretacién de Ce-
taceos con los promotores, las empresas del sector y el Ayuntamiento de
Tarifa.

- 10/10, Cadiz.- asistencia a la Jornada sobre comercio electrénico organizada
por la Confederaciéon de Empresarios de Cadiz.

- 10/10, Vejer de la Fra. (Cadiz).- reunién de coordinacién de gerencias de los
GDRs de la provincia de Cadiz.

- 15/10, Vejer de la Fra. (Cadiz).- taller de modelos de negocio del proyecto
BIOECONOMY - Apicultura.

- 22/10, Tarifa (Cadiz).- organizacién del taller “somos mas importantes de lo
que creemos: lo que no se ve pero estd y cuenta”, enmarcado en el proyecto
“De Igual a Igual” promovido por el GDR.

- 23/10, Tarifa (Cadiz).- jornada de presentacion de la publicacién “20 muje-
res, 20 empresarias” enmarcada en el proyecto "De Igual a Igual” promovido
por el GDR.

- 24/10, Conil de la Fra. (Cadiz).- organizacion del taller “somos mas importan-
tes de lo que creemos: lo que no se ve pero estd y cuenta”, enmarcado en el
proyecto "De Igual a Igual” promovido por el GDR.
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- 24/10, Barbate (Cadiz).- organizacion del taller "somos mas importantes de
lo que creemos: lo que no se ve pero estd y cuenta”, enmarcado en el proyec-
to "De Igual a Igual” promovido por el GDR.

- 25/10, Vejer de la Fra. (Cadiz).- organizacion del taller "somos mas importan-
tes de lo que creemos: lo que no se ve pero estay cuenta”, enmarcado en el
proyecto "De Igual a Igual” promovido por el GDR.

- 29/10, Vejer de la Fra. (Cadiz).- reunién con la Asociacién de Mujeres “la Atu-
nara” de Zahara de los Atunes.

- 30/10, Vejer de la Fra. (Cadiz).- reunion de la Junta Directiva y del Consejo
Territorial de Desarrollo Rural del Litoral de la Janda.

- Todo el mes.- atencién a nuev@s emprendedor@s y beneficiari@s de expe-
dientes de ayuda.

- Todo el mes.- atencién personas y empresas consecuencia de la gestion dia-
ria de la organizacién y de sus instalaciones.

- Todo el mes.- reuniones internas o con asistencias técnicas del GDR para la
ejecucidn de los proyectos promovidos por el propio GDR.

NOVIEMBRE:

- 4/11, Sevilla.- reunién con despacho de abogados Montero & Aramburu.

- 5/11, Vejer de la Fra. (Cadiz).- control de calidad al GDR, que forma parte
del Plan Especial, realizado por la Delegacion Provincial de la Consejeria de
Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural.

- 6/11, Sevilla.- reunién de coordinacién con la Direccién General de Desarro-
llo Sostenible del Medio Rural con los GDRs de la provincia de Cadiz.

- 7/11, Malaga.- asistencia al encuentro Andalucia Management 2013.

- 7/11, Vejer de la Fra. (Cadiz).- control de calidad al GDR, que forma parte
del Plan Especial, realizado por la Delegacion Provincial de la Consejeria de
Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural.

- 12/11, Granada.- reunion de FEDECO — REDER.

- 12/11, Barbate (Cadiz).- reunion de Comision Técnica de la Junta Rectora del
Parque Natural de la Brena y Marismas del Barbate.

- 19/11, Tarifa (Cadiz).- visitas a proyectos financiados a través del PAG “Lide-
rA” por parte de ciudadanos del territorio, enmarcado en el proyecto “Espa-
cios de participaciéon ciudadana” promovido por el GDR.
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- 20/11, Loja (Granada).- reunién de gerencias de los GDRs de toda Andalucia.

- 21/11, Barbate (Cadiz).- visitas a proyectos financiados a través del PAG "Li-
derA” por parte de ciudadanos del territorio, enmarcado en el proyecto "Es-
pacios de participacién ciudadana” promovido por el GDR.

- 25/11, Vejer de la Fra. (Cadiz).- taller de modelos de negocio del proyecto
BIOECONOMY - Turismo ecuestre.

- 26/11, Vejer de la Fra. (Cadiz).- taller de modelos de negocio del proyecto
BIOECONOMY - Pesca artesanal.

- 26/11, Conil de la Fra. (Cadiz).- visitas a proyectos financiados a través del
PAG "LiderA" por parte de ciudadanos del territorio, enmarcado en el proyec-
to “Espacios de participacion ciudadana” promovido por el GDR.

- 26/11, Medina Sidonia (Cadiz).- asistencia a taller participativo sobre “In-
tegracion del paisaje en los planes de ordenacion del territorio de ambito
subregional. Aplicacion practica a la Janda”, promovido por la Agencia de la
Obra Pdblica de la Junta de Andalucia.

- 28/11, Vejer de la Fra. (Cadiz).- visitas a proyectos financiados a través del
PAG "LiderA" por parte de ciudadanos del territorio, enmarcado en el proyec-
to “Espacios de participacion ciudadana” promovido por el GDR.

- 29/11, Chiclana de la Fra. (Cadiz).- asistencia al “Innovation Day" sobre turis-
mo organizado por Tecnotur.

- Todo el mes.- atencién a nuev@s emprendedor@s y beneficiari@s de expe-
dientes de ayuda.

- Todo el mes.- atencion personas y empresas consecuencia de la gestion dia-
ria de la organizacion y de sus instalaciones.

- Todo el mes.- reuniones internas o con asistencias técnicas del GDR para la
ejecucién de los proyectos promovidos por el propio GDR.

DICIEMBRE:

- 2/12, Barbate (Cadiz).- asistencia a Junta Rectora del Parque Natural de la
Brena y Marismas del Barbate.

- 3/12,Tarifa (Cadiz).- visitas a proyectos financiados a través del PAG "LiderA”
por parte de ciudadanos del territorio, enmarcado en el proyecto “"Espacios
de participacion ciudadana” promovido por el GDR.

- 3/12, Conil de la Fra. (Cadiz).- asistencia al acto de presentacion de la | Ruta
del Retinto de Conil, organizada por el Ayuntamiento de Conil de la Fra.

- 5/12, Conil de la Fra. (Cadiz).- visitas a proyectos financiados a través del PAG
“LiderA” por parte de ciudadanos del territorio, enmarcado en el proyecto
“Espacios de participacién ciudadana” promovido por el GDR.
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- 10/12, Vejer de la Fra. (Cadiz).- reunién con empresarios del sector turistico
del territorio para la presentacion de las plataformas Visitatrafalgar y Anda-
luciawilderness.

- 10/12, Vejer de la Fra. (Cadiz).- reunion con la Asociacion de Empresarios de
Conil, social del GDR.

- 11/12, Vejer de la Fra. (Cadiz).- visitas a proyectos financiados a través del
PAG "LiderA" por parte de ciudadanos del territorio, enmarcado en el proyec-
to “Espacios de participacion ciudadana” promovido por el GDR.

- 13/12, La Barca de la Florida (Cadiz).- reunién de coordinacion de las geren-
cias de los GDRs de la provincia de Cadiz.

- 17/12, Vejer de la Fra. (Cadiz).- reunion de la Junta Directiva, del Consejo
Territorial de Desarrollo Rural y de la Asamblea General del GDR del Litoral
de la Janda.

- 19/12, Villamartin (Cadiz).- reunién del Comité Técnico del Grupo Provincial
de Cooperacion.

- 20/12,LaBarcade la Florida (Cadiz).- reunion del Consejo General del Grupo
Provincial de Cooperacién.

- Todo el mes.- atencion a nuev@s emprendedor@s y beneficiari@s de expe-
dientes de ayuda.

- Todo el mes.- atencién personas y empresas consecuencia de la gestion dia-
ria de la organizacién y de sus instalaciones.

- Todo el mes.- reuniones internas o con asistencias técnicas del GDR para la
ejecucién de los proyectos promovidos por el propio GDR
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46.

LAS
PUBLICACIONES
EN 2013

En el GDR Litoral de la Janda cuando ejecutamos planes, programas y
proyectos desarrollamos una intensa actividad de divulgacién y transmi-
sién de conocimientos. Manuales, libros, boletines, revistas, folletos in-
formativos,... son algunos de los tipos de publicaciones que elaboramos
(directamente o en colaboracién con otras entidades), editamos y distri-
buimos. Durante el afio 2013 han sido varios los materiales divulgativos
de proyectos y las publicaciones elaboradas, editadas y distribuidas por
nuestro GDR:

http://www.jandalitoral.org/web/guest/serviciopublicaciones
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4.7.
TRANSFERI-
MOS CONO-
CIMIENTO

Nuestro GDR, enmarcado en los diferentes pro-
yectos y programas que promueve, organiza
diferentes tipos de eventos: jornadas técnicas,
foros, seminarios, etc., cuyo objetivo es la trans-
mision de conocimientos y el intercambio de
experiencias entre los/as asistentes. De forma
individual o en colaboracién con otras organi-
zaciones el GDR ha organizado las siguientes
eventos en 2013:
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EVEMTO FECHAY LUGAR DE CELEBRACION PORENTES

JORMADA TECHICA GANADERA “AGRODIVULGA mﬂumﬂm Juan Valde= Garcia, Empresario y Ched del restaurane
Vejer die Ly Frontera

Josg Monlone Ariza, Periodista gastrondmico y Empnesarnio
“Cosps de Comé™. “Las tendencias de la came en La provincia
de Cadiz”

Carlors Safsdo Astiz, Doctor on Victerinaria y Cotodritioo
de Produccidn Animal on la Universidad de Taragoza:
“Factores qua influyen @n ln calldad o Ly Canme de vatuno,
La opinitn del contumidon”

Francisco Marten Bosque, Director Gemeral de Chiaragon -
Grupo Pastores: "Oviaragdn - Grupo Pastores: un modelo integral
arientado a un mercado global™

Larios Rodriguer Marcos. Gerente de camicenat Raza Mostra
“El enfoque al cliente: joportunsdad o necesidad 7™

EVENTO FECHA Y LUGAR DE CELEBRACHON POMENTES

TALLERES "DE IGLIAL A IGLIAL" 2, 24y 25 de octubine de 2013 Meus Alberios Men, Agente de igualdad, Asewon, Tanmadara
' y dinamizadora on género igualdad y feminismo:
Barbate, Conil Tarlfa y Vejer “Tamos mds imponantes de lo qua creemos lo que no se ve
Perc eEta y cuenta”

JORMADA DE IGLIAL A NGLIAL 23 de octubne de 2013 Meus Albworbos Men, Agente: di igualdad, Asesorn, formadara
y dinamiradomn on génern igualdad y feminismo;
Tarin “Empresarias, Emprendedoras v Culdadorss: aportaciones
de las majeres al desarmollo econdmics del temtanio.
D irvigiles a protagonistas”
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No obstante, la geometria territorial es variable en fun-
cion de las diferentes intervenciones promovidas por
el GDR, pudiéndose incluso extenderse a otros territo-
rios mas lejanos, si la cooperacion es la componente
principal de las mismas.




En el marco de la gesti6n del Plan de Actuacién Global
“LiderA”, ademas de este territorio, que se denomina
en la jerga “"ambito de actuacion”, nuestra actividad,
para determinados tipos de intervenciones se extien-
de a los nudcleos rurales de Hozanejos, Las Veguetas,
Llano de las Maravillas, Melilla y Pago del Humo, todos
ellos pertenecientes al vecino municipio de Chiclana
de la Frontera (Cadiz), denominandose este territorio
“ambito de influencia”.

En el marco de la gestion de la Iniciativa de Turismo
Sostenible, el territorio del Litoral de la Janda acogido
a la misma han sido los municipios de Barbate, Conil de
la Frontera y Vejer de la Frontera.

El Litoral de la Janda integra en su territorio la super-
ficie completa del Parque Natural La Brena y Marismas
del Barbate, el 88% del Parque Natural del Estrecho y
el 10% del Parque Natural de Los Alcornocales.

El domicilio social y oficinas del GDR del Litoral de la
Janda se ubica en: Centro Ganadero Montemarismas -
Carretera Vejer-Barbate (CA-5203), KM. 0,150, Codigo
Postal 11150 - Vejer de la Frontera (Cadiz).

Las instalaciones de las que dispone el GDR estan per-
fectamente adaptadas a las funciones y actividades
que realiza. Son 260 m2 distribuidos de la siguiente
forma:

* Hall de entrada

* Pasillos

e Zonade recepcion y administracién/archivo
(2 puestos)

* Area de administracién (2 puestos)

« Area de programas/archivo (2 puestos)
y reuniones

« Area de proyectos/archivo (3 puestos)

« Area de presidencia/gerencia (1 puesto)
y reuniones

* Sala de reunionesy archivo

* Archivo general

e Cuarto servidores y telecomunicaciones

e Office.
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Todos los puestos de trabajo disponen del mobiliario
y equipamiento, informatico y de comunicacién ade-
cuado para desempenar sus funciones. Existe una red
local tipo LAN y otra tipo WFLAN. Un servicio de man-
tenimiento, reposiciéon y modernizacién permite tener
siempre a punto todo el equipamiento de base tecno-
logica.

Anexas a estas instalaciones se dispone de aseos de
sefiora y caballero (13,43m2), asi como de un office,
para uso exclusivo del personal del GDR.

ELGDR dispone del uso de un espacio comin de 126m?2
de superficie, que consiste en un salén de actos con
capacidad para 90 personas. Ademas dispone de dos
puestos de trabajo equipados para el desarrollo de tra-
bajo técnico y administrativo sala anexa, asi como de
dos pequenos almacenes para Utiles y enseres.
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http://www.jandalitoral.org/web/guest/comollegargdr

Ambito de actuacion
del GDR Litoral de La Janda
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SOMOS UNA ASOCIACION PRIVADA,
INDEPENDIENTE Y SIN ANIMO DE LUCRO,
REGIDA POR UNA ASAMBLEA GENERAL,
UNA JUNTA DIRECTIVAY UN CONSEJO
TERRITORIAL DE DESARROLLO RURAL,
CUYO DOMICILIO SOCIAL Y OFICINAS LO
TENEMOS ESTABLECIDO EN

VEJER DE LA FRONTERA

(CADIZ)

Nuestro equipo lo integran tanto personal laboral in-
definido, el 83%, como personal laboral temporal
adscrito a programas y proyectos concretos. En el GDR
acogemos a alumnos/as de diferentes disciplinas y ni-
veles, que finalizan su periodo formativo realizando
sus practicas en nuestra organizacion. Todos/as los/as
que trabajamos en el GDR tenemos un claro compro-
miso con el territorio, con sus gentes y con una gestién
transparente de los fondos publicos, pero sobre todo
tenemos ilusion por seguir trabajando en favor de un
desarrollo sostenible de nuestro territorio, que nos
ayude a mejorar la calidad de vida y el bienestar de
nuestros/as conciudadanos/as.
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6.1
; COMO NOS
ORGANIZA-
MOS?

Nuestra organizacion responde a los requisitos esta-
blecidos en la Ley Organica 1/2002, de 22 de marzo,
reguladora del Derecho de Asociacién y otras normas
de aplicacion. De igual forma, da respuesta a las ne-
cesidades propias de las actividades desarrolladas por
el mismo, consecuencia de la gestion de programas y
proyectos, que financian otras instituciones, organiza-
ciones y entidades, publicas y/o privadas.

La composicién de cada uno de los 6rganos que confor-
man nuestra estructura organizativa, varia en funcién
de su nivel de competencias. Diferenciamos aquellos
considerados por la normativa vigente, en materia de
asociaciones, como 6rganos de gobierno, caso de la
Asamblea General y de la Junta Directiva; de aquellos,
derivados de la gestion de programas especificos, caso
del Consejo Territorial de Desarrollo Rural del Litoral
de laJanda, que tiene asignadas las competencias para
la gestion del programa Plan de Actuacién Global "Li-
derA”.

Los érganos de gobierno pretenden una participacion
equilibrada de los intereses publicos y privados, asi
como de los diferentes colectivos presentes en el te-
rritorio. En el caso del Consejo Territorial de Desarrollo
Rural, su composicién viene marcada por el Decreto
503/2008, de 25 de noviembre.

Libertad de adhesion, participacién democratica e
igualdad de derechos y obligaciones de todos/as los/
as asociados/as son algunas de las caracteristicas que
nos definen y caracterizan como organizacion.

Los Estatutos y el Reglamento de Régimen Interior, asi
como las normas de funcionamiento del Consejo Terri-
torial de Desarrollo Rural establecen las reglas de par-
ticipacion en el GDR.

http://www.jandalitoral.org/web/guest/45
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6.2

; QUIENES LIDERAN
NUESTRA
ORGANIZACIGN?

Nuestro GDR lo integran entidades publicas y privadas representadas por personas
que tienen la responsabilidad de liderar la estrategia de desarrollo territorial y la
capacidad de decision sobre la ejecucion de los diferentes programas y proyectos
que gestionamos. Su papel es clave para que personal de plantilla y entidades e ins-
tituciones con las que colaboramos, tengan claros los objetivos e instrumentos con
los que contar para lograr el objetivo perseguido por todos: la mejora de la calidad
de viday el bienestar de la poblacion del Litoral de la Janda.

Asamblea General de Socios/as, Junta Directiva y Consejo Territorial de Desarrollo
Rural son presididos por D. Miguel Angel Pefia Garcia, en representacién de la Excma.
Diputacién Provincial de Cadiz, ocupando la Vicepresidencia, D. Gonzalo Sanchez
Calder6n, en representacion de la S.C.A "Nuestra Sefora de las Virtudes”. D. Bartolo-
mé Ramirez Sanchez ocupa la Secretaria de los tres 6rganos citados, en representa-
cion de la Organizacion Profesional Agraria COAG Cadiz. Dha. Josefa Amado Sanchez
ocupa la Tesoreria, en representacion del Ayuntamiento de Conil de la Frontera.

SESIOMES DE LOS ORGARGS DE GOBIERMO EN (13

CONSEIO TERRITORIAL "
DE DESARROLLO RURAL

ASAMBLEA GENERAL

JUNTA DIRECTIVA T
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ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS

Ademas de lo establecido en los Estatutos, en cuanto
a las convocatorias y el contenido de las mismas, or-
dinarias y extraordinarias, de los 6rganos de gobierno
y decision del GDR, que permiten la comunicacién y
expresion de opiniones a estos, la Presidencia directa-
mente o a través de la Gerencia, en primera instancia,
atiende a todos los socios y resto de grupos de interés
comunicarse con el GDR.

La participacion en los 6rganos de gobierno y decisién
del GDR no esta remunerada. La representacion del
GDR en reuniones, eventos, etc., esta sufragada en lo
que a gastos de viaje, locomocién y manutencion, se
refiere.
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ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS/AS

La Asamblea General de Socios/as es nuestro 6rga-
no supremo de gobierno y la integran 78 socios/as
de nimero de pleno derecho y 1 socio colaborador,
siendo todos/as ellos/as personas juridicas: admi-
nistraciones publicas, organizaciones profesiona-
les agrarias, organizaciones sindicales, organiza-
ciones y asociaciones empresariales, asociaciones
de mujeres, asociaciones de vecinos/as, cooperati-
vas agrarias, asociaciones culturales, asociaciones
de ganaderos, entidades financieras, etc. Su com-
posicion es mayoritariamente del sector privado,
siendo esta un reflejo de la sociedad del Litoral de
la Janda.

La Asamblea General se ha reunido en durante
2013 en dos ocasiones: 27 de junio y 17 de di-
ciembre.

Tipologia de Entidades (31/12/2013)

Enstinades, Privadas
BT1E |68
Entiiaries
12 A% (10§
Locales
BATIL
Enticlaces de Derecha Publico
JE5%1(3
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TIPOLOGIA DE SOCIOS5 (51/12/2015

ASCCIMEION JOVENES
ASOCIACION SOCIOSANITARIA
ASOCIACION MEDIOAMBIENTAL

ENTICAD FINANCIERA

ASCHTIACKIM PROFESORES

ASDCIACION PERSONAS DEPENDIENTES
ORGANIZACHON SINDICAL

COOPERATIVA AGRARLA

ASOCIACION MUJERES

ASDCIACION CULTURALIDERPORTIVA
ASOCIACION PADRES DE ALUMNCS
ASOCIACION VECINGS

ASOCIACKIN PESCARORES

ASOCIACION AGRICULTORES/GANADERDS
ASOCIACION EMPRESARIAL
ADMINISTRACION LOCAL

Evolucikhn det n® de asociados én o penodo 1996-2013

n¥de

I:

'INNEN

= —
Anag Bayas Socion 2 per, modka mdwil laltas) 2 per. modka mévil [socics)
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JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva fue elegida en Asamblea General Extraordinaria el 20 de diciem-
bre de 2012, tras cumplirse el mandato de la anterior. Como 6rgano ejecutivo, rector
y gestor del GDR, esta compuesta por 21 miembros, todos ellos socios de ndmero
de pleno derecho de la Asociacién. Su composicion es equilibrada y en ella se en-
cuentran representados todos los intereses, publicos y privados, de los diferentes
sectores y actividades con mayor importancia y presencia en el territorio.

La Junta Directiva se ha reunido en 2012 en siete ocasiones: 21 de marzo, 30 de
mayo, 13 de junio, 27 de junio, 9 de agosto, 30 de octubre y 17 de diciembre.

MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA (31/12/2013)

Miguel Angel Pena Garcia
Excma. Diputacién Pravincial de Cadia

VICEFRESIDERTE | RECRETARIC TESCHERD
SCA “Las Virtudes” UAGA = COAG, Cadiz Ayuntanwento de Conl de la Fra.
WAL WAL VOCAL
José Ortiz Gatviin . lcaToreenToledo Teresa Vaca Femes
Ayuntamiento de Vejer de la Fra, Mancomunidad de Municipios de 1a Janda Ayuntamienta de Tarlfa
AyUrtarmients de Darbate Byuntamients de Chiclana de b Fronters SCA Divine Saivader

SEA “Carealista de Canil® A5AI8. Cadaz UGT. Cada
\_fmhl
Jortd Manued Silva Puerta Josd Mufoz Flores Paola del Castillo Mena
CC.O0, Cadiz CEC. Cadiz Aso. che Perqueiios y Medianos Ermpresarios de Tarila - APYMETA
VOCAL
Agccinchén de Amas de Casa "Virgen del Carmen’ Asociacian Juvenil ‘Compass” Fundacién Migres

Franciscs Rosado Sinches Antonic Lopez Castanieds Vazante
Asocincian de Viesings “Sants Dominge de s Calzada” fmﬁmﬂd-hw Entidad Financiera

La entidad financiera CAJAMAR Caja Rural, socio colaborador del GDR, asiste como
entidad invitada a las sesiones de la Junta Directiva.
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CONSEJO TERRITORIAL
DE DESARROLLO RURAL

El Consejo Territorial de Desarrollo Rural del Litoral de
la Janda se constituy6, por segunda vez, el 29 de mayo
de 2012, siendo el 6rgano colegiado de decisién para
la ejecucion y seguimiento del Eje 4 del PDR. Sus fun-
ciones y composicién se rigen por lo establecido por el
Decreto 503/2008, de 25 de noviembre. Esta integra-
do por 33 miembros con voz y voto, y tres miembros
con voz pero sin voto (persona titular de la Delegacion
Provincial de la Consejeria de Agricultura y Pesca, en
el ejercicio de las funciones de promocién y apoyo a
los Grupos de Desarrollo Rural; persona que ostenta la
Secretaria de la Asociacién, que actuara en calidad de
Secretario del Consejo Territorial de Desarrollo Rural; y
persona que ostenta la Gerencia del Grupo).

El Consejo Territorial de Desarrollo Rural del Litoral de
la Janda se ha reunido en 2013 en ocho ocasiones: 21
de marzo, 23 de mayo, 30 de mayo, 13 de junio, 27 de
junio, 9 de agosto, 30 de octubre y 17 de diciembre.
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MIEMBROS DEL CONSEJO TERRITORIAL DE DESARROLLO RURAL (31/12/2013

MIEMBROS DEL CONSEIC TERRITORIAL DE DESARROLLO RURAL (31/12/204%)
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La entidad financiera CAJAMAR Caja Rural, socio cola-
borador del GDR, asiste como entidad invitada a las se-

siones del Consejo Territorial de Desarrollo Rural.

Evelucian da las sesiones de los drganos de Gobberno 1996-2013

nf de
reLniones

1596 17 1998 e 2000 2000 2002 2005 2004 2005 2006 2007 2008 20059 2000 20 2Me 2003

Jdignan Corerthea Asambdea Coansejn Terftarial de Desareslis Rural

Nuestra comunicacion y gestion de la documentacién
— = de los 6rganos de gobierno y decision del GDR se reali-
—— zaatravés de laintranet, en la que estan habilitadas las
e comunidades correspondientes y la politica de accesos
T ——
a cada una:

e https://intranet.jandalitoral.org/web/guest/inicio
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b.3.
LA GESTION INTERNA

En el GDR cada aio nos dotamos de un Plan de Actividades, que es aprobado por la Junta Directiva
y la Asamblea General a final de ano. Esta planificaciéon se acompana de un presupuesto anual que
recoge la relacién de ingresos y gastos para el desempenio de las actividades corrientes de la Aso-
ciacion. En 2013 el Plan de Actividades y el Presupuesto para el ejercicio 2014 fueron aprobados
el 17 de diciembre.

PLAN DE ACTIVIDADES PARA EL EJERCICIC 2014

GESTION DE LA N ACTIVIDAD

ta Chrectra
Trarviwersal & tondes Lad actividades i Tervibcrial die Deetarrolio Rural
riesarmoilackis por L feenciacion
Conmite de Gestion

x ;m"mdd*mﬂnzﬂﬂ
Lllmra”"admi “mna- 2E0 e 2015

mhhm m mmu&ﬂﬂnwmmmnm
Ao @ herTia el SEtama Iegraks oo Laerrn rv s e whirmks e g nm

ayuda
ﬁmn:mygmdﬂﬁmohrmmbﬁmmmhﬂ
Elaborncian del informe Anual o sjacucian
PROYECTOS FENANCIACION ACTIVIDAD
Dlabornciin de Propuesias 02 DIoyecos pan su D!"Hﬂf-"-ldﬂl'l - dilerentes convicatodg de muted

Cormstnsendo Lo -m_ﬂﬂ;"“ll'l . i =
nﬂhml wqﬂm
Matriculaciin en cursos Impartidos por ot entidades
Euchuciindels  Liderh T paa R—
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'Mﬂmyw&m -
Ditsiéndel  Lidech — T
P BEAA it e e o —
Pusilaenvalor Lk S Teer
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ottt Jorminas Tecricat Empresariales 1 H
e e grupos Enwuiemitio
el Ditution Proyects » B
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EPIGRAFES GASTOS PRESUPUESTARKDS ERIGRAFES IMGRESDS PRESUFPLESTARIOS

PRESUPLIESTC PRESLIFUESTC

ELIRGYS ! ICIMES ELIRGYS

1. Ay monetarias 000 ¢ 1 Resdltacics de saplotackan de Ly actvidod mescantil - €
2. Gastos de colabonciones y del drgano de goblerno 1000€ 2 Cuotas de usuarios y afillagos 27RITE
3. Consumos de xplotacin = X INgresos de promocions, patrocinadicones y colabomoones =L
A Gastos de peronal 2T MG E 4 Sutrerciones, dorcores y g mpuladcsal o 39053 €
5. Amaortizaciones, provisiones y otros gastos Jla363 € 5 Otros ingresos -
6. Gt financierce y gastos asimilados BOOOE & Ingrescs financeercs. =g
T Garsdoe extraondinancs - T Ingri=soe: extraondimanos -
TOTAL GASTOS OPERACIONES DE FUNCIONAMENTD SEIT09 € TOTAL GASTOS OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO 420879 ¢
Salo OpeT aCIoNeS te funcaonanmeenio - M2BI0 €

e r i)

DESTRIPCION OFERACIONES DE FONDO | INGRESOS ¥ GASTOS PRESUPLIESTAOS

ELIRCS

Aportaciones de fundadones v asociados

Aurmenlos (- Diminucsane) de Subhencionss,

donaciones y legados de capital y otros

A) APORTACIONES DE FUNDADORES Y ASOCIAD0S

B) VARIACHIN NETA DE SUBVENCIONES, DONACIONES
¥ LEGADOS DE CAPTTAL Y OTROS

Disminucions (- Aumentos) dé bienes rales. teenes ) VARIACICM META DE INVERSIONES REALES
del Patrimonio Histdnco, otro inmobilizado y existencias

Cisrinuciones [- Aumentos) de invertiones financient. 0 VARIACION META DE ACTIVOS FINAMCIERCS

tesone©ia y capital de funcionamienio

Aumantos (- Disminuciones) e provisionses para resgos E} VARIACION NETA DE PROVISIONES PARA RIESGOS

v oo y die deudas.

¥ GASTOS Y DE DELIDAS

Saldo operaciones de fondo A+ 8+C+0--EL
[Fresupuesto «

http://www.jandalitoral.org/web/guest/52

-
26.2954€

262954
3865¢€

146695 €

H2E30€
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6.4
NUESTRO
EQUIPO

El personal de plantilla del GDR, y el de alumnos/as
en practicas (en 2013 no ha sido el caso), es nuestro
principal activo a la hora de trabajar en favor del de-
sarrollo sostenible del Litoral de la Janda, a través
de la gestion de la estrategia territorial, la gestién
de programas y la gestién de proyectos. Cada ano
invertimos tiempo y presupuesto en nuestra gente
para que puedan desarrollar su trabajo de forma efi-
caz y eficiente, y asi desarrollar todo su potencial y
contribuir a la consecucién de los objetivos que nos
hemos marcado.

126 MEMORIA E INFORME DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
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ORGANIGRAMA

Nuestro organigrama se estructura de la forma siguien-
te: Gerencia, de la que dependen tres areas: Adminis-
tracién, Infraestructuras y RR.HH., Programas y Proyec-
tos. La primera esta concebida como un area de soporte
para el resto de las areas del GDR Litoral de la Janda. La
segunda tiene en la gestion de los programas de desa-
rrollo rural, en la iniciativa de turismo sostenible, y en
cualquier otro programa que pudiera ser gestionado,
su maxima responsabilidad. La tercera es responsable
de la gestion de los proyectos de los que el GDR Litoral
de la Janda es el promotor, es partner o simplemente
actda como entidad colaboradora.

El Director - Gerente del GDR Litoral de la Janda es Car-
los Romero Valiente desde 2001, entre cuyas funcio-
nes también se encuentra la direccién del Sistema de
Gestidn Integrado. La gerencia del GDR cuenta con una
dilatada carrera en el ambito del desarrollo rural, lo
que les dota de la capacitacién y experiencia exigibles
para poder guiar la estrategia de la organizacién en los
aspectos sociales, ambientales y econémicos. La Jefa
del Area de Administracion, Infraestructuras y RR.HH.
es M2 del Mar Medinilla Garrido, que desempena tam-
bién las funciones de técnica de apoyo al Sistema de
Gestion Integrado. La Jefa del Area de Proyectos es
Juana M2 Rodriguez Garcia y el Jefe del Area de Pro-
gramas es Manuel Mufioz Pérez. El Comité de Gestién
esta compuesto por la Gerencia y los/as tres Jefes/as
de Area.

Los Estatutos de nuestra asociacién, ademas de con-
templar la figura de la Gerencia como 6rgano de admi-
nistracion, también contemplan la figura del Respon-
sable Administrativo Financiero, que es ocupada por la
Mancomunidad de Municipios de la Comarca de la Jan-
da, cuyas funciones son la intervencion y fiscalizacién
del Plan de Actuacién Global "LiderA", teniendo como
persona para realizar estas labores a D. Jose Garcia Pé-
rez, Interventor General de la misma.
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RESPONSABLE
ADMINIS TRATIVO

o

GERENCIA

4 COMITE

RESPONSABLE DEL SGI

AREA DE PROGRAMAS

p———

FLAN DE ACTUACION GLOBAL Liders, PROYECTOSA B C

INICIATIVA TURISMO SOSTEMIBLE

AREA DE ADMINISTRACICN, INFRAESTRUCTURAS ¥ RRHH

LA PLANTILLA

El personal en plantilla (por orden alfabético, en el pe-
riodo 1 de enero a 31 de diciembre de 2013) ha sido el
siguiente:

e M2 del Mar Medinilla Garrido,
jefa del area de administracion, infraestructuras
y RR.HH.

+ M2 Angeles Mufoz Basallote,
administrativa de apoyo a programas (sustitui-
da en el mes de diciembre por M2 Angeles Mar-
chante Ortiz por baja por maternidad).

* Manuel Muhoz Pérez,
jefe del area de programas.

* Juana M2 Rodriguez Garcia,
jefa del area de proyectos.

* Rosario Rodriguez Marquez,
administrativa.

e (Carlos Romero Valiente,
gerente.

EL GDRPORDENTRO 127



Europa o =

imvierte en kas zonas rurales
Evolucion dal personal por tipo de relacidn 1996-2013
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Prersonal en plariiila Personal en praciicas

La plantilla de trabajadores/as ha permanecido estable en este afio 2013, salvo
la contratacion de una persona como consecuencia de una baja por maternidad.
Somos 6 las personas que pertenecemos a la plantilla del GDR. EL 100% de

la plantilla trabaja a jornada completa, con independencia de la tipologia de
contrato. Toda la plantilla se encuentra entre la franja de edad de 30 a 50 anos.

Distribucidn del personal en plantilla Distribuciin del personal en plantilla Dristribuckin de las tipologlas
por nilvel de titulacion en 2013 por catsgona profesional an 2013 da contraton an 2013

x

rax

- — o] - [} -
Farmstndn o ursveriilana  Formacion unmeriilaria rmeda Perioral el alive Fetiondl fecnco Termponsl indefnnsa
[

Formacica yrivgryitasia superion

El proceso de seleccién y contratacion del personal del GDR lo realizamos res-
petando los principios de publicidad, mérito, capacidad, libre concurrencia,
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres y no discriminacién, ga-

rantizando en todo momento la transparencia del proceso. Las directrices del
sistema objetivo para la contratacion de personal se encuentran disponibles
en la Web del GDR y las palazas ofertadas se publican también en la misma.
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OFERTA PUBLICA DE EMPLEO (OPE) DEL GDR DEL LITORAL DE LA JANDA
CON CONTRATACION DE PERSONAL EN EL ANO 2013

MEDHE DF PUBLICACION PUISTE DE “PRONECTON HUMERD)
§ T - FINee . DEASPEANTES
Oferta gestonada a traves Adiministrative de apoyo a la Fan de Actuaciin Global “LiderA” 3
el Servicio Andaluz gestion del Plan de Actuacion
de Emples - SAE Global "Liderh” del Litoral
de kaJanda parn el cumplmicento
de la Regls N+2 de la anualidad

201172012 (BAJA MATERNIDAD]

En el GDR no diferenciamos por razén de sexo en el salario base de los/as emplea-
dos/as de una misma categoria profesional. Respecto al régimen, procedimiento,
derechos de consulta de los/as representantes de los/as trabajadores/as y efectos
de las modificaciones sustanciales de las condiciones de trabajo, se mantiene una
comunicacién permanente con toda la plantilla, si bien en todo caso se procede se-
gun lo previsto en la legislacidn vigente (Estatuto de los Trabajadores). En el GDR no
contamos con una politica global o practicas comunes de preferencia hacia la contra-
tacion de residentes de una localidad o pais concreto, siendo el ambito de actuacion
territorial el que determina el alcalnce del sondeo realizado por el SAE.

http://www.jandalitoral.org/web/guest/50
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NUESTRO GDR ES CONSICENTE

DE LA IMPORTANCIA DE SU EJEMPLO
EN EL TERRITORIO EN MATERIA

DE CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA
VIGENTE, RESPONSABILIDAD SOCIAL,
LABORALY COMPROMISO
MEDIOAMBIENTAL.
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/.1
RESPONSA-
BILIDADES Y
OBLIGACIO-
NES

En el GDR nos regimos por una Politica Integrada de
gestion que refleja nuestro compromiso con la calidad,
la eficacia, el rigor, el control, el cumplimiento de las
normativas aplicables a nuestra actividad y la eficien-
cia en la gestion de nuestros programas, proyectos y
recursos internos, mayoritariamente fondos publicos,
siguiendo criterios de responsabilidad social en los
ambitos medioambiental, social y laboral para todos
nuestros grupos de interés. En el GDR nos hemos do-
tado desde 2009 de un C6digo de Conducta, un Cédigo
de Buen Gobierno y una Politica Anticorrupcion, que
6rganos de gobierno y plantilla cumplen en el desarro-
llo de su actividad. Los proveedores del GDR son infor-
mados puntualmente de estas reglas basicas de las que
nos hemos dotado, asi como todas aquellas organiza-
ciones y personas con las que colaboramos.
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ELGDR desde 2009 ha anadido un plus a su gestion, im-
plantando un Sistema de Gesti6én Integrado, que cum-
ple con los siguientes estandares:

e Sistema de Gestion de la Calidad: ISO

9001:2008.
e Sistemade Gestion Ambiental:I1SO 14001:2004.

» Directrices para la gestion de la calidad en los
proyectos: UNE 66916:2003, equivalente a ISO
10006:2003.

+ Sistema de Gestién Etica y Socialmente Res-
ponsable: SGE 21:2008.

Cada aino hemos superado las correspondientes audi-
torias de seguimiento. En el afo 2013 el GDR ha su-
perado las correspondientes audiorias de renovacion
de los mismos. Bureau Veritas, entidad acreditada ante
ENAC, es la entidad que certifica nuestro Sistema de
Gestidn Integrado.

Por problemas presupuestarios, la Junta Directiva de
la Asociacion ha decidido prescindir de las certificacio-
nes externas de los 4 estandares que forman parte del
Sistema de Gestion Integrado, siendo el mes de marzo
de 2014 la fecha ultima de vigencia de los mismos.
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La actividad del GDR se centra mayoritariamente en la
gestion de fondos publicos a través de los diferentes
programas de subvenciones que gestiona en colabora-
cion con la Junta de Andalucia. Los proyectos que pro-
mueve directamente y ejecuta en el territorio, también
son financiados en su mayor parte por fondos publicos.
Ademas de cumplir escrupulosamente con los proce-
dimientos de gestion aplicables y los regimenes de
ayuda establecidos. EL GDR mantiene un cumplimien-
to estricto de toda la normativa aplicable a su gestion
diaria como organizacién, siéndole de aplicacion las
siguientes normativas:

* Auditoria de Cuentas Anuales 2012: cumpli-
mento de lo dispuesto por la normativa aplica-
ble y auditoria: informe de auditoria realizado
con fecha 20/06/2013.

* Prevencion de Riesgos Laborales y Vigilancia
Sanitaria: cumplimiento de lo dispuesto por la
normativa aplicable.

» Sistema de Gestion Integrado (SGI): audito-
rias de seguimiento realizadas los dias 18-
19/03/20153.

* Ley General de Subvenciones: aplicacion a las
subvenciones recibidas por el GDR.

* Ley de Contratos del Sector Pablico: publicada
en la Web del GDR en el Perfil del Contratante,
se aplica a toda la actividad del GDR.

* Ley Organica de Proteccion de Datos de Carac-
ter Personal: cumplimiento de lo dispuesto por
la normativa aplicable y Ley de Servicios de la
Sociedad de la Informacion y de Comercio elec-
trénico, se aplica a toda la actividad del GDR.

http://www.jandalitoral.org/web/guest/48
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1.2.

SOMOS
SOCIALMEN-
TE RESPON-
SABLES

Nuestro GDR es una entidad sin animo de lucro que
solo desarrolla actividades cuyos objetivos sean la me-
jora de la calidad de vida y el bienestar de sus ciudada-
nos/as. Asumimos un plus en nuestro compromiso con
la sociedad con nuestra certificacién bajo la norma SGE
21:2008 (Sistema de Gestion Etica y Socialmente Res-
ponsable) de FORETICA.

En 2013 hemos mantenido nuestro compromiso con la
promocion de la “donacion de sangre” publicando pe-
riddicamente los lugares del territorio donde la unidad
movil realiza las tareas de extraccion entre los ciudada-
nos/as comprometidos.

La plantilla del GDR ha mantenido en 2013 la campa-
fa interna de recogida de tapones de plastico que son
donados a diferentes entidades y familias con el obje-
tivo de obtener fondos a cambio de su entrega para el
reciclado.

En 2013 hemos desarrollados diferentes actuaciones
y proyectos que ponen de manifiesto nuestra apues-
ta por la involucracion de la poblacién del territorio y
de sus actores mas relevantes en la consecucion de los
objetivos que nos marcamos desde el GDR. Estos son
algunos ejemplos claros:

MEMORIA E INFORME DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
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Gracias al proyecto “LITORAL
DE LA JANDA COMPETITIVO”
representantes de la Junta Di-
rectiva del GDR (ayuntamientos,
organizaciones empresariales,
asociaciones de mujeres, etc.)
pudieron conocer de primera
mano como en otros territorios
rurales europeos, en este caso
la del Sangro-Aventino en lItalia,
se aplica el método Leader y se
gestionan programas de desa-
rrollo territorial cofinanciados
por Fondos Europeos, al igual
que lo hace nuestro GDR. Se
intercambiaron experiencias

en las formas de trabajar con la
poblacion local y de involucra-
cién de la misma en la solucién
de los problemas locales.

Gracias al proyecto “EVALUA
GDR” la poblacion del Litoral

de la Janda y los/as beneficia-
rios/as de las ayudas de los
programas gestionados y de los
proyectos puestos en marcha ha
podido participar en el proceso
de mejora continua que el GDR
lleva a cabo para adecuar su
gestion y sus objetivos a las ne-
cesidades de los/as ciudadanos/
as del territorio.




Gracias al proyecto “ESPACIOS
DE PARTICIPACION CIUDADANA”
representantes de organizacio-
nesy colectivos de los 4 muni-
cipios del Litoral de la Janda,
asi como ciudadanos/as de este
territorio, de forma particular,
pudieron conocer de primera
mano cual es el destino de los
fondos publicos que gestiona el
GDR. Pudieron ver el resultado
de las decisiones que toman sus
representantes en el Consejo
Territorial de Desarrollo Rural y
palpar la realidad social y eco-
némica de nuestro territorio, asi
Ccomo sus éxitos en materia de
emprendizaje.

Gracias al proyecto “LA HUELLA
DEL GDR”, los/as principales
representantes de administra-
ciones y colectivos del territorio
del Litoral de la Janda, asi como
beneficiarios/as de las ayudas
gestionadas, han podido ex-
presar libremente su opinion
acerca de cual es el papel que
el GDR ha jugado, esta jugando
y debe serguir jugando en la
dinamizacion socioeconémica
del territorio.
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Gracias al proyecto “DE IGUAL A
IGUAL” la voz de las mujeres del
Litoral de la Janda, que han con-
tribuido, contribuyen y seguiran
contribuyendo al desarrollo
socioeconomico del territorio,
se ha escuchado alto y claro

y su experiencia a podido ser
divulgada entre el colectivo de
mujeres del Litoral de la Janda y
entre el resto de la ciudadania.
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1.3.
LA EQUIDAD
COMO META

Nuestra apuesta por la igualdad de oportunidades en-
tre hombres y mujeres impregna toda nuestra labor
en el territorio y la organizacién por dentro. La Estra-
tegia NERA del Litoral de la Janda que estamos imple-
mentando en el territorio cuenta entre sus objetivos
transversales una apuesta especial por laigualdad y la
equidad. La Estrategia de Actuacion Global, que sirve
de base para la ejecucién del Plan de Actuacion Glo-
bal "LiderA”, cuenta con una Estrategia especialmente
disenada para evitar las desigualdades entre hombres
y mujeres. Desde el GDR participamos activamente en
todos los foros locales, comarcales y de otros ambitos
que tienen como objetivo romper la brecha de género
en el medio rural. En el GDR contamos con personal es-
pecializado en género, que mantiene un contacto regu-
lar con los colectivos de mujeres del territorio. Ademas
hemos disenado y ejecutado proyectos expecificamen-
te destinados a fortalecer el papel de la mujer en el
desarrollo rural: "De Igual a Igual”.

Este proyecto "De Igual a Igual” ha supuesto un hito
importante en la programacién del GDR durante este
ano 2013, ya que ha contribuido y seguira contribuyen-
do a que la poblacion del Litoral de la Janda tome con-
ciencia del importante papel que ha jugado la mujer
en el pasado, esta jugando en el presente y debe de
seguir jugando en el futuro en el desarrollo sostenible
de este territorio. Es un proyecto que ha puesto cara a
la mujer empresaria del territorio, que ha servido para
que su mensaje suene alto y claro ante el resto de la
ciudadania y de las instituciones pablicas. Estamos se-
guros que se convertird en espejo para que las nuevas
generaciones de mujeres del territorio puedan afor-
ntar su futuro en el mismo con mayores garantias de
éxito, aprendiendo de las experiencias de las que ya lo
iniciaron antes que ellas.

Nuestros 6rganos de gobierno avanzan hacia la equi-
dad en la representacion entre hombres y mujeres.

SLRWAA DE TITULARES ¥ SUPLENTES (2003}

HOMBRE k]
MLUJER 28
TiAal 5]
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7 [ I [ En el GDR somos apostamos por el desarrollo profe-

sional y personal. De ahi que la formacién y la con-
ciliacion de la vida laboral y familiar siga siendo un

U &
aspecto en nuestras relaciones laborales. La forma-
cion la entendemos como un instrumento esencial
para la consecucion de nuestros objetivos como or-

ganizacion. La conciliacién es necesaria para poder

estar plenamente centrado en nuestras obligaciones

laborales, sin que ello suponga dejar desasistidos a
- los nuestros.

Nuestra plantilla esta en continuo proceso de adap-
tacion a las mas modernas e innovadoras técnicas de

gestion. Durante este ejercicio 2013 se ha continua-
do con el desarrollo del plan de formacién del equipo
técnico, a través de acciones de formacion colectivas

e individuales para cada trabajador/a.

N* DEACCIONES FORMATIVAS N" DE TRABAADCGRES PARTICIPANTES CTALES CHRMALCIC METHA HORAS POR ALLIMKO/A
EN ACCIOMES FORMATTY

20 6 an 1455

NEMERE FOIMAC RN AL ARCIS REALITACKH
[Hdloges para el Desarrolio i 3 X 2014
Andalcia Managerment 2013 1 4 L] 2014
Jormada sobee modelos de negocie & innovacidn 1 4 4 2014
mhmmmﬂ 1 3 3 204
m wm&m 2 75 750 201372004
Estrategia Sur gl [ 3 2014
Event Leader (Brussta) 1 16 15 2044
Foro IESA 1 5 5 2014
Innovaton Day - Tecnotus = 2 1 5 5 201
Inncwation Day - Tecnolur - 1 T 5 5 2014
Jomada maneje da vacuna extensive (1) s 4 4 2014
Jomada Maned e vacung axtensive L2 1 F 4 2014
Jormatda maneio de vacuna exlensio (1) 1 4 4 2014
e Pt = ; E o
Jorruacla Recreca vaciand - Agrodeulon 1 5 5 2014
Misitin técnica Litoral de la Janda Competite™ 1 28 28 2014
TR e P sy o = e = i
Sabds die campo jornada rraneo de wcuno extensvo 1 a4 4 2014
E:WE ?wﬂd:dmbmehlum 1 & & 2084
L 20 498 a7

1En la mayoria de los cursos contabilizados han participado mas de un/a trabajador/a. Las horas totales de formacion resultan
de multiplicar el n® de horas del curso por el n°® de trabajadores/as participantes. EL 85,91% de las horas de formacién es

“online" y se realiza fuera del horario laboral.
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Las medidas adoptadas de conciliacion de la vida labo-
ral y familiar se traducen en el denominado salario so-
cial, que tiene una gran aceptacion y valoracién positi-
va por todos/as los/as trabajadores/as, especialmente
en lo referido a la flexibilidad de horarios.

La encuesta de satisfaccion realizada a los/as traba-
jadores/as del GDR ha dado como resultado una pun-
tuacion de 9,29 sobre 10, puntuacién ligeramente
superior a la del afo anterior. Dotacion de materiales
y equipos técnicos para el desarrollo de las tareas
encomendadas, companerismo y buen clima laboral,
reconocimiento del trabajo realizado, orgullo de per-
tenencia al GDR, evolucion del GDR, medidas de con-
ciliacion de la vida familiar, laboral y personal, recono-
cimiento del trabajo realizado, etc., son algunas de las
cuestiones mas valoradas por el equipo humano del
GDR. Dada la proximidad de la finalizacién del actual
periodo de programacién en 2015, las cuestiones rela-
cionadas con la seguridad de cara al futuro en el puesto
de trabajo y la posibilidad de dejar la empresa por otro
puesto de iguales condiciones pero con mayor seguri-
dad han obtenido una puntuacion claramente desfavo-
rable para la empresa.
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1.9.

SOMOS
MEDIOAM-
BIENTAL-
MENTE RES-
PONSABLES

Nuestro compromiso con el territorio, con la conser-
vacion y respecto al medio ambiente, asi como con el
desarrollo sostenible, ademas de estar recogido en los
Estatutos y en la Estrategia de Desarrollo Territorial, in-
ternamente, como organizacion se reafirma con la cer-
tificacion bajo el estandar 1ISO 14001:2004 (Sistema de
Gestion Ambiental).
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Durante 2012 hemos seguido participando activamen-
te en los Grupos de Trabajo y Foros de la Carta Europea
de Turismo Sostenible de los Parques Naturales La Bre-
fa y Marismas del Barbate y del Estrecho. La apuesta
por un turismo sostenible que apueste por los valores natu-
rales y patrimoniales del territorio también se ve reflejada
en la proyeccion realizada por este GDR a través de nuestro
portal turistico www.visitatrafalgar.comyy las redes socia-
les Facebook y Twitter. EL n° de altas en los Clubes de
Amigos del Patrimonio, de la Naturaleza y del Medio
Marino creados a raiz de los proyectos "Cetaceojanda”,
“Ornijanda” e "“Histéricojanda” ha crecido en este aio,
siendo una buena muestra del compromiso medio-
ambiental de las empresas inscritas y de la viabilidad
de este instrumento de compromiso medioambiental
puesto en marcha por el GDR.

Nuestro compromiso con la valorizacién del me-
dio ambiente del territorio se ha visto plasmado
en el Especial Informativo “Medio Ambiente y So-
ciedad”, que enmarcado en el proyecto “La Huella
del GDR", ha querido reflejar las principales actua-
ciones desarrolladas por el GDR en materia de res-
ponsabilidad social y ambiental durante el periodo
2007-2012.

Desde el GDR hemos seguido promoviendo una
gestién medioambientalmente responsable en los
entornos de trabajo similares al del GDR con la di-
fusién de la “Guia de buenas practicas ambienta-
les en la oficina”.

Con et darsmts @ persrds: haor Begsr & Mot 00 maludee, oo gEmeRacivL Eemrhosn ¢
peblwrn i gevewsl el Lanral o Lirela i mackesey DA R obew L Qe sl B md e
wtabieninstky Eribhan 1 phru e doreer W et (e K et prere ) (o i
Tl 7 ru CorecrlaTeedn (o Ll wet e b Salkasdorry S une rebvabusl, Ao el begahn
s s (e st S o b, Sinmpte o o v & b propertin mders e
P i i i o ) Sedatende,

By sema, o otk et 1000 # DIRG9 Teaterkn Ladc: privopstn o saskan § 8 comeTe de
o pregiticon s, debss reapdier i o fmrios d souteridtd, n o st e gus Sho T
i 1y ) AT LI TP (TR P Bumr diarneti (6 TRITE Teisd. Petenda STTTO e e
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En el GDR tenemos identificados todos
los aspectos ambientales directos que
se derivan de nuestras actividades y re-
visamos esta identificacion de forma pe- EE

Tendencia anual de consuma de papel y gensracion de papel usado 2013

riddica. La aplicacion de los criterios de -

evaluacién nos permite definir qué as-

R
pectos ambientales son significativos y
cuales no, esto implica, en el primero de 1 /!\ /f \\ f/ \'\ /’ \—

los casos, la necesidad de realizar un se- 5

guimiento y control. De esta evaluacion . i — &
obtenemos que los aspectos ambienta- o O gk

les mas significativos para el GDR sean e M"‘ﬁ;ﬂ*ﬂﬂﬂ"ﬂw@*’ﬂ:ﬁ-ﬁm
los propios asociados con la actividad

desarrollada en nuestras propias ofici- —— rurrl —B— PP USARO —d— TONERAGOTADD
nas, destacando: el consumo de energia

eléctrica, de consumibles de oficina, y la

generacion de residuos (todos son asi-

milables a residuos domésticos). Desde

2009 en el GDR venimos realizando una

recogida selectiva de los residuos que 10

Tendencia anual de otres aspectos ambientales 2003

son depositados posteriormente, por los/ o

as propios/as trabajadores/as, en los con-
tenedores habilitados para su recogida y f

reciclaje. 6

-

Desde que en 2009 se iniciara la medi-

Lol

cion sistematica de los diferentes aspec- 1 1 I (
tos ambientales identificados en la ges- +

tion del GDR, los criterios de evaluacion iﬂ‘m@“"uv’?”u R g0 i@ prcﬁwcﬂ’wﬁ&w
han variado en algunos casos. A través de

esta memoria anual, cada ano, se ha ideo —=a == -

dando cuenta de los resultados obteni- cialionin ViicTiNKS et

dos para cada aspecto ambiental. Este
ano seguimos ofreciendo una visién evo-
lutiva de la gestion realizada, aportando
las variaciones detectadas en cada uno
de los aspectos ambientales controlados
y evaluados, ademas de la correspon-
diente al afio de la memoria, la referida a
la evolucion en los afnos en los que se ha
realizado la medicion.
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A continuacion recogemos las tendencias de consumo, ofreciendo
solo los anos que han seguido un criterio idéntico de medicion:

PFAPEL
(PG FOLICKS)

Tendencas Consumo toner
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== PILAS

En 2012 hubo un incremento del uso de las grabadoras.
En 2013 s ha utilizado solo una grabadora,

Tendencias consumo material electronico

== MATCRIAL ELECTRONICO

Incremento mothvado por las bajas en &l invenaro de materisl Informatico y en 2013,
Como condecuancia del impacto de un rayo que dafo parte de los dispositives.
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Tendencias ConSumo rastos y enseres

== TRASTOS Y ENSERES

Incremento en 2011 molivado pod las Dajas e el invenlars ras |3 mudanza.

Tendencias consumeo ermvases de plastico

—
i e

= — ENVASES DF PLASTICO

Elincremento sufrido en 2012 por el uso de b sals comedor,
S ) westo reducido en 2015 Comd Conecuencia de Lina My O TaCHNAlERCOn
en el wsa de los ervasies desechables

COMPROMETIDOS/AS, RESPONSABLES Y SOSTENIBLES 143



Europa o =

imvierte en kas zonas rurales

144

7.6.
TOMAMOS
EL PULSO A
NUESTROS
GRUPOS DE
INTERES

En el GDR del Litoral de la Janda tenemos vocacion de
ser una organizacion proactiva y en constante mejora
en la consecucion de sus objetivos, para lo cual es im-
prescindible conocer la opinién de todos sus grupos de
interés.

Somos el partenariado mas importante que existe en
los municipios del Litoral de la Janda. Integramos a los
colectivos sociales y econdémicos, publicos y privados,
etc., mas representativos del territorio. Este aspecto
nos permite afirmar, con total rotundidad, que el GDR
es fiel reflejo de la sociedad de los municipios que
conforman el Litoral de la Janda. Por tanto, el conoci-
miento de la opinién de ese partenariado, respecto a
la actividad que desarrollamos la consideramos prio-
ritaria y del mayor interés para mejorar la gestion del
propio GDR.

MEMORIA E INFORME DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
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En el GDR hemos identificado ocho grupos de interés:

Beneficiarios/as del territorio, abarcando a em-
presas, organizaciones, colectivos, emprende-
dores/as y particulares, ya sean publicos o pri-
vados.

Administraciones financiadoras y patrocinadoras.

Personal interno (técnicos/as y administrati-
vos/as).

Colaboradores/as.
Proveedores y contratistas.
Socios/as de la asociacién.
Administracién Pablica.

Entorno natural y geografico.
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La relacién con los/as mismos/as se lleva a la practica
seguln el siguiente diagrama de flujo:

VIAS { MEDIOS DE COMUNICACION ¥ DIALOGO

ANALISIS INTERNO REGILASITOS RELEVANTES AVANCES EM LAS
Y EXTERNO DE PARA LOS GRLUIPCS DIMENSIONES CALIDAD
ENTRADAS I3 INTERES EMN LA PHESTALICN [FL
SERVICID = AMBIENTAL- SOCIAL
GENERADOR DE RESPLESTAS

Se trata de un desarrollo de un conjunto de vias de co-
municacién y dialogo con estos grupos, a través de las
cuales se consigue:

Comunicar los objetivos, las actuaciones reali-
zadas y los logros alcanzados en las diferentes
dimensiones del desarrollo sostenible, la cali-
dad, la econ6mica, la ambiental y la social.

Recibir las valoraciones y las peticiones de las
partes interesadas.

Andlisis interno y consulta de fuentes externas
para identificar las necesidades y expectativas
de estos colectivos.

Identificacion de los elementos relevantes para
estos grupos.

Enfoque de las actividades segln las necesida-
des observadas, planteando objetivos y consi-
guiendo avances en el desarrollo de esta rela-
cion.
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Este afo, una vez valorada la participacién de los/as so-
cios/as en las encuestas de anos anteriores, asi como,
por la coincidencia en este afio con un proceso eva-
luativo de caracter general sobre la actividad del GDR,
se ha decidido no realizar encuestas a este colectivo,
entendiendo que su impacto va a ser muy bajo en la
valoracion final.

Durante el afio 2013 los grupos de interés del GDR en
el territorio han cumplimentado 339 encuestas, agru-
padas en dos bloques: participantes en proyectos y
beneficiarios/as de las ayudas de los programas ges-
tionados. Una menor actividad en el drea de proyectos,
asi como, la paralizacion de los pagos de las ayudas
concedidas y de la aprobacién de nuevas ayudas, a par-
tir del 30 de junio, en lo que al area de programas, se
refiere, han hecho que el nimero de encuestados/as en
estas haya disminuido notablemente, respecto al afo
anterior.

DISTRIBLACION EMCUESTAS CUMPLIMENTADAS

Participantes en proyectos 315
Beneficiancs! s dé programas 24
Total 339

PROYECTOS

Las jornadas, seminarios, sesiones de trabajo, forma-
cion, etc., asociados a los proyectos que ha desarrolla-
do el GDR durante el afio 2013 han tenido la siguiente
valoracion:

- El 48,23% de los/as participantes, que han
cumplimentado la encuesta, es la primera vez
que participan en un evento organizado por el
GDR.

- El 33,33% de los/as participantes, que han
cumplimentado la encuesta, no conocia ante-
riormente al GDR.

- EL 99,01% de los/as participantes, que han
cumplimentado la encuesta, valora positiva-
mente la difusién y publicidad dada al evento.

- EL100% de los/as participantes, que han cum-
plimentado la encuesta, valora positivamente
la calidad del evento organizado.

- El 98,66% de los/as participantes, que han
cumplimentado la encuesta, valora positiva-
mente la utilidad del evento.

- EL100% de los/as participantes, que han cum-
plimentado la encuesta, valora positivamente
el programa del evento.

- EL100% de los/as participantes, que han cum-
plimentado la encuesta, valora positivamente
elinterés del evento en el que ha participado.

- EL100% de los/as participantes, que han cum-
plimentado la encuesta, valora positivamente
el cumplimiento de sus expectativas al partici-
par en el evento.

- EL100% de los/as participantes, que han cum-
plimentado la encuesta, valora positivamente
las actividades desarrolladas en el evento.

- EL100% de los/as participantes, que han cum-
plimentado la encuesta, recomendaria la parti-
cipacion en otros eventos que organice el GDR.
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PROGRAMAS

Los/as beneficiarios/as de las ayudas, cuyos expedien-
tes han finalizado en el ano 2013 o han sido desesti-
mados con cargo al programa PAG “LiderA”, que gestio-
na el GDR, han realizado la siguiente valoracion:

El 50% de los/as beneficiarios/as, que han
cumplimentado la encuesta, conocia al GDR
con anterioridad a la gestion de la ayuda.

EL 95% de los/as beneficiarios/as, que han
cumplimentado la encuesta, valora positiva-
mente la ayuda concedida para la realizacion
del proyecto.

El 86,9% de los/as beneficiarios/as, que han
cumplimentado la encuesta, valora como mo-
derado o reducido el tiempo de tramitacion,
concesién/denegacion de la ayuda concedida.

EL87% de los/as beneficiarios/as, que han cum-
plimentado la encuesta, valora como moderado
y reducido el tiempo dado para la ejecucion del
proyecto.

EL 85% de los/as beneficiarios/as, que han
cumplimentado la encuesta, valora como mo-
derado y reducido el tiempo empleado para la
comprobacion documental de las inversiones
auxiliadas.

EL 90% de los/as beneficiarios/as, que han
cumplimentado la encuesta, valora como mo-
derado y reducido el tiempo empleado por el
GDR para la certificacion del expediente.

El 75% de los/as beneficiarios/as, que han
cumplimentado la encuesta, valora como mo-
derado y reducido el tiempo empleado por el
GDR para realizar el pago de la ayuda.

El 100% de los/as beneficiarios/as, que han
cumplimentado la encuesta, valora positiva-
mente el trato dado por el personal del GDR.

El 67% de los/as beneficiarios/as, que han
cumplimentado la encuesta, considera que gra-
cias a la ayuda ha podido realizar la inversion
antes de tiempo y en una mayor cuantia.

El 85% de los/as beneficiarios/as, que han
cumplimentado la encuesta, considera adecua-
do el porcentaje de ayuda recibido.

El 100% de los/as beneficiarios/as, que han
cumplimentado la encuesta, valora positiva-
mente la gestion de los fondos publicos reali-
zada por el GDR.

El 100% de los/as beneficiarios/as, que han
cumplimentado la encuesta, valora positiva-
mente la informacién recibida durante todo el
proceso de tramitacion, desde la solicitud hasta
el pago de la ayuda.

El 100% de los/as beneficiarios/as, que han
cumplimentado la encuesta, valora positiva-
mente la gestion realizada por el GDR.

El 100% de los/as beneficiarios/as, que han
cumplimentado la encuesta, Valora positiva-
mente las actividades que realiza el GDR a fa-
vor de la poblacion y del territorio.

EL 100% de los/as beneficiarios/as, que
han cumplimentado la encuesta, se siente
satisfecho/a con la gestion realizada por el
GDR.

El 100% de los/as beneficiarios/as, que han
cumplimentado la encuesta, valora como acep-
table la decision de desestimacién de la ayuda
solicitada.
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VALORACION MUY POSITIVA
DEL TRABAJO REALIZADO
POREL GDREN 2013

RESULTADOS DEL PROCESO DE EVALUACION EXTERNA
REALIZADO POR LA EMPRESA ARENAL GRUPO CONSUL-
TOR, S.L. SOBRE LA GESTION REALIZADA POR EL GDR.-

- El equipo que ha gestionado el PAG en el periodo
2009-2012 ha sido valorado positivamente por la in-
mensa mayoria de los/as promotores/as de los proyec-
tos, pues la mayoria de los/as beneficiarios/as califican
como "muy bien” o "bien” los tres aspectos sobre los
que se les ha cuestionado: profesionalidad de estas
personas, trato recibido de ellos/as e informacion que
le aportaron.

- EL89,7% de los/as beneficiarios/as valora "muy bien”
la profesionalidad del equipo humano de la Asociacién
y un 10,3% la valora “bien”, con escasas diferencias
entre los tres grupos de promotores/as de proyectos:
empresas privadas, entidades publicas y entidades pri-
vadas sin animo de lucro.

VALORACION DE LOS BENEFICIARICS DE LAS AYLIDWS SOBRE LA PRCFESIONALIDAD DEL ESUIPO HUMANGD DE LA ASOCIACION (3

VALTIRACIC | ENTEIADES PRMADIAL NO LLCRD TaTL
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- La opini6én que tienen los/as promotores/as de pro-
yectos sobre el trato que han recibido del equipo hu-
mano de la Asociacién es la misma que sobre la profe-
sionalidad de estas personas, por lo que lo expuesto en
el parrafo anterior es aplicable para este aspecto.

VALORACIOH DE LOS BENEFICIARICS DE LAS AYUDAS SOBRE EL TRATO DEL ECUIPO HUMAND DE LA ASOCIACICN (3]
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- También es muy positiva la valoracién que hacen los/
as promotores/as de los proyectos sobre la informacion
que recibieron del equipo que gestiona el PAG, aunque
no tanto como en los dos aspectos anteriores, pues son
bastantes menos los que la califican como “muy bien”
(18,3 puntos porcentuales menos).
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- En la opinidn de los/as promotores/as sobre la infor-
macion recibida existen importantes diferencias entre
tipo de promotor/as, a diferencia de lo que ocurre con
la profesionalidad y el trato del personal de la Asocia-
cion, pues mientras que todas las entidades publicas
han valorado "muy bien” la informacion, esta califica-
cion la otorgan el 64,8% de las empresas privadas y
la mitad de las entidades privadas sin animo de lucro.

- Todos/as los/as beneficiarios/as del PAG consideran
que es “importante” o “"muy importante” la profesio-
nalidad de las personas que gestionan las ayudas y el
trato que reciben de ellas, con una distribucién entre
ambas categorias moderadamente dispar entre tipo de
promotor/a, dandole mas relevancia las entidades pri-
vadas sin animo de lucro que las entidades publicas y
éstas mas que las empresas privadas.

GRADC DE IMPORTANCIA QUE LE OTORGAN LOS BEMEFICIARIOS DE LAS AYU CFESIOMALIDAD DEL PERSOMAL DE LA ASDCIS
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- También le otorgan mucha importancia los/as bene-
ficiarios/as del PAG a la informacién que reciben del
personal que gestiona las ayudas, aunque ligeramen-
te menos que a la profesionalidad y el trato, pues un
4,3% lo consideran poco importante, valoracién que es
mas frecuente entre las entidades publicas.

GRADO D IMPORTANCIA QUE LE OTORGAN LOS BENEFICIARI 2 A INFORMACION QUE RECIHEN DE LA A

EMPRESAS PFRIVADIAS ENTIDADES PLIBLACAS ENTIDALES PRAGADAS MO LLUICRG
MUY IMPORTANTE. 453 187 222 B3
IMPORTANTE | 507 722 78 o
POCO IMPORTANTE a0 11 0o | a3
NADA IMPORTANTE | a0 00 00 [ 00
TOTAL 100,0 1000 1000 1000
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En resumen a nuestros grupos de interés, el resultado
de nuestros programas y proyectos, asi como de las ini-
ciativas innovadoras que ponemos en marcha, no en-
marcadas en los mismos. Supone un ejercicio de trans-
parencia continuado, al que estamos obligados/as, por
ser nuestra gestion basicamente de fondos publicos.

La Memoria e Informe de Responsabilidad Social 2013
es el documento resumen de la labor desarrollada du-
rante todo un ano, que de forma estructurada intenta
dar una respuesta global a los retos de comunicacion,
proyeccion, difusion y transparencia.
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8.1
WEB Y REDES
SOCIALES

En el GDR tenemos las nuevas tecnologias de la in-
formacién y comunicacién como nuestro principal
aliado en la labor informadora de nuestra actividad.
Al uso masivo del correo electrénico, en la difusion
puntual de cada una de las actividades que desarro-
llamos se une la realizada a través de las redes so-
ciales.

Facebook, Twitter, Linkedln o Youtube se han conver-
tido en herramientas de trabajo basicas para la labor
de informar. Durante 2013 hemos inundado la red
con nuestras actividades y contenidos informativos
interesantes propuestos por otras entidades. Nues-
tros Blog corporativo y los Blogs de proyectos tam-

bién nos ayudan a difundir contenidos especificos
por la red.
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WEB CORPORATIVA DEL GDR

La web del GDR www.jandalitoral.org combina
elementos de la Web 1.0 con elementos mas dina-

micos e interactivos de la Web 2.0.

La evolucién de los accesos a la Web desde el aiio 2010

al 2013 es la siguiente:

VARILRLES

VISITAS 2548

PAGIMAS VISTAS TE 066

FROMEDIO DE PAGINAS VISTAS 1578

TEMPC EN EL SO 00527

PORCENTAIE DE REBOTE 0.28%

MLUEVAS VISITAS 4067

PROCEDENCIA DE LASVISITAS 22 palses/ verritarios
diel rmundar: 2470 (Expatia)
i 75 resto del mundd;
2,503 Europa y 42 Armeéricas

Jandaiitoralong
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A599%

45 palses/ territorios

ded rnunidia: 11046 (Espafia)
415 res1o del mundo;
11183 Exrapa y 266 Amirica
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el mundor 10,831 (Espata)
¥ 724 resto dal munda;

11120 Europa y 394 Ameénica
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50,78,
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3 paises/ territorios

el munde: 7756 (Espania)

'y 584 resto del munde;
B.012 Europa y 275 Aminicas

* Datos recogidos o la hermamienta Googhe Analytics durante ol penode 29/08/2010 - 31/12/2010.
= Diatos recogioas oe a hermamsenta Googhe Analytics durante el perodo OL/0L2011 - SLA2/2011
**= Diatos recogidas de s hermamienta Google Aralytics durante ol pencds OL0L2012 - 3LA2/2002.
*a+= Dstog recogidos de la herramienta Soogle Anatytics durante &f periodo OLIOL2005 - 311122013,
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OTRAS WEB Y BLOG:

http://www.visitatrafalgar.com/es La informacion sobre los accesos a la Web durante el
ano 2013 es la siguiente:

" TIEMPO EM EL SITIC 00430
PORCEMTAJE DE REBOTE 60,78%
MLUEVAS VISITAS J216%1
ot mundo: 6198 (Expafia)
v 1035 resto del munda;
B Europa y 266 Arménca

* Ciatns recogidors de [ herramionta Google Amabtics
durante o perindo OL01/2015 - 31122005
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http://www.patrimoniojandalitoral.es

http://patrimonioruraljandalitoral2.blogspot.com/

http://patrimoniojandalitoral.blogspot.com
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http://forosempresarialesjandalitoral.blogspot.com

http://www.proyectoornijanda.blogspot.com

http://www.proyectohistoricojanda.blogspot.com
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www.proyectocetaceojanda.blogspot.com

http://jornadasganaderasvejer.blogspot.com.es

http://www.jandalitoral.org/web/guest/blog

ESTAMOS EN CONTACTO CON TODOS Y TODAS 159



Europa o =

imvierte en kas zonas rurales

REDES SOCIALES:

YOUTUBE

http://www.youtube.com/user/GDRJandaLitoral

VARLABLES | DATOS 20501 | DTS 2011
REPROGUICCIONES TOTALES 295 51 1785
DE VIDEDS SUBIDCS

1 Diatns acumuldos tomados of 8052011

2 Datos acumutados tomados ol 15032012
¥ Diatos acummatados tormados of 3171272002
4 Datos acurmalachos bormados el 311272013
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FACEBOOK  http://www.facebook.com/pages/GDR-Litoral-de-la-Janda/189918447726898

R EROO

INTERACCICNES USLIARICS

| VISTAS DE PUBLICACKONES COMENTARICS ME GLESTA
] 2009 | PUBLICACICINES

TWITTER http://twitter.com/jandalitoral

TWITTER @jndiktoral

Tinn=is
Siguiendo
Seguitare

Listas

LINKEDIN http://ke.linkedin.com/company/asociaci-n-para-el-desarrollo-rural-del-litoral-de-la-janda
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8 n 2 n EL GDR del Litoral de la Janda utiliza los diferentes

medios de comunicacién a su alcance para proyectar
la actividad que desarrolla, a través de los diferentes

M E D I U S programas y proyectos gestionados.
Hacer llegar a los/as ciudadanos/as del Litoral de la
Janda y a nuestros grupos de interés, el conjunto de
actuaciones que el GDR desarrolla e ir transmitiendo

el dia a dia de la gestidn, es esencial para reforzar el
- vinculo existente y seguir manteniendo todo su apoyo.
EL GDR tiene imbricada su politica de comunicacién

corporativa en todas las areas de la organizacion, sien-
do la Gerencia la responsable de la misma.

[ &
C A C I 0 N Esta politica de comunicacion corporativa la desarrolla
el GDR Litoral de la Janda mediante 6 vias:
Publicaciéon en su Web de noticias relativas a
- eventos y actuaciones que este desarrolla. In-
cluido el Boletin informativo cuatrimestral.

Envio de notas de prensa a todos los medios de

comunicacion de su dmbito territorial, asi como
a los principales medios de ambito regional y
nacional, asi como a los medios de comunica-

cion especializados en desarrollo rural.

- Elaboracion de especiales informativos de ca-
racter tematico, que luego se envian a los me-
dios de comunicacion.

- Organizacion de ruedas prensa entre los me-
dios de comunicacion, principalmente del en-
torno mas cercano.

- Envio de materiales y productos elaborados a
los medios de comunicacién, principalmente
del entorno mas cercano.

- Invitacién a los medios de comunicacién a los
actos y eventos que organiza el GDR.

- Utilizacion de los social media.
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ESPECIALES INFORMATIVOS
PUBLICADOS Y DIFUNDIDOS
VIA DIGITAL:
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ESPECIALES INFORMATIVOS
PUBLICADOS Y DIFUNDIDOS
VIA DIGITAL:
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Eveolucican di Las noticias vinculadas al GDR en la prersa 1996-2013
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5 Los datos reflejados solo se corresponden con aquellas inserciones de las que el GDR ha tenido conocimiento por medios
propios, sin que se haya desplegado un dispositivo de rastreo especifico, a excepcion del sistema de alertas de google.
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Evolucitn die las noticias publicadas en ta web del GDR 2004- 2013
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6 Datos obtenidos de la Web www.jandalitoral.org
7 Datos obtenidos de la Web www.jandalitoral.org
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A continuacion se recogen los titulares de las 40 noticias publicadas en la Web del GDR durante el afio 2013:

18/12/2013 Los 6rganos de gobierno aprueban por unanimidad un “Manifiesto en
defensa de los GDR de Andalucia”

En la tarde de ayer, Junta Directiva, Consejo Territorial de Desarrollo Rural y Asam-
blea General de Socios de la Asociacion para el Desarrollo Rural del Litoral de la
Janda (GDR) aprobaron por unanimidad de todos los asistentes la aprobacién de un
“"Manifiesto en defensa de los GDR de Andalucia”, su envio a las mas altas instancias
de la Junta de...

11/12/2013 Finalizan las visitas a proyectos enmarcadas en la iniciativa “Espacios
de Participacion Ciudadana”

Esta manana han finalizado las visitas a proyectos empresariales e iniciativas publi-
cas que han sido apoyadas por el Grupo de Desarrollo Rural del Litoral de la Janda
a través del Plan de Actuacién Global "LiderA” en los municipios de Barbate, Conil,
Tarifa y Vejer. En total han participado 246 ciudadan@s de estos cuatro municipios,
siendo 7 las...

10/12/2013 Los proyectos www.visitatrafalgar.comy “Andalusian Wilderness” de
la mano gracias al GDR

Empresarios turisticos y responsables de Delegaciones Municipales de Turismo de
los municipios de Conil de la Frontera, Barbate, Tarifa y Vejer de la Frontera par-
ticiparon ayer en una reunién informativa sobre la iniciativa turistica "Andalusian
Wilderness” o "Andalucia inexplorada”, enmarcada en el proyecto Europeo “Trans-
habitat” que promueve la...

19/11/2013 “Espacios de Participacion Ciudadana” se estrena visitando 3 proyec-
tos en el municipio de Tarifa

A lo largo de la maiana del dia de hoy, 38 ciudadanos/as de los municipios de Bar-
bate, Conil, Vejer y Tarifa han podido conocer de primera mano el destino de las
ayudas concedidas por el GDR del Litoral de la Janda a 3 iniciativas desarrolladas
en el municipio de Tarifa. En concreto, se han visitado las instalaciones del area Re-
creativa "Los...
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31/10/2013 Sesion de la Junta Directiva y del Consejo Territorial de Desarrollo
Rural del Litoral de la Janda

La tarde del pasado jueves 30 de octubre, tuvo lugar en Vejer de la Frontera, una
nueva sesion de trabajo de la Junta Directiva y del Consejo Territorial de Desarrollo
Rural del Litoral de la Janda, maximos 6rganos ejecutivos en la gestion de la Asocia-
cion y del Plan de Actuacién Global "LiderA”. Fueron muchos los asuntos tratados,
siendo los mas...

24/10/2013 El GDR presenta homenajea a la mujer emprendedora con la publica-
cion “20 Mujeres 20 Empresarias”

EL GDR present6 ayer en Tarifa la publicaciéon "20 Mujeres 20 Empresarias” en una
emotiva jornada de trabajo, que tuvo como protagonistas a todas las mujeres del
Litoral de la Janda, que gracias a su esfuerzo y tes6n han contribuido y siguen con-
tribuyendo al desarrollo socioeconémico de este territorio. Esta publicacion, la jor-
nada de trabajo y los...

17/10/2013 El GDR apoya a BioEconomy en las reuniones con los empresarios del
territorio

A lo largo del mes de octubre se vienen desarrollando en la sede del GDR del Litoral
de la Janda las diferentes reuniones con empresarios del territorio, pertenecientes
al sector turistico, apicola y ganadero, con objeto de impulsar la puesta en marcha
de ideas de negocio basadas en el aprovechamiento de los recursos naturales de los
Parques...

14/10/2013 Comienzan a aplicarse los nuevos Controles Administrativos a los ex-
pedientes del PAG “LiderA”

EL GDR del Litoral de la Janda, en calidad de responsable de la ejecucién del control
administrativo de las ayudas enmarcadas en el Plan de Actuacién Global "LiderA”,
aplica desde el 1 de julio de 2013 a todos los expedientes pendientes de aproba-
cion y de pago los nuevos Controles Administrativos establecidos por la Direccion
General de Desarrollo...

16/09/2013 El GDR acompafia a ASAJA y ganaderos del territorio en la “visita de-
mostrativa”

El pasado 12 de septiembre tuvo lugar la realizacién de la "visita demostrativa de
buenas practicas ganaderas”, correspondiente al proyecto “Transferencia de cono-
cimientos al sector ganadero del vacuno extensivo de carne del Litoral de la Janda”
promovido por ASAJA y subvencionado por el GDR del Litoral de la Janda, a través
del Plan de Actuacion...
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09/08/2013 Junta Directiva y Consejo Territorial de Desarrollo Rural analizan la
marcha del PAG “LiderA”

Esta manana ha tenido lugar una nueva sesion de trabajo de la Junta Directiva y del
Consejo Territorial de Desarrollo Rural del Litoral de la Janda, presidida por Miguel
Angel Pefia, donde se han analizado el estado de ejecucién del Plan de Actuacién
Global "LiderA", asi como el efecto que tendran en el mismo las nuevas disposicio-
nes dictadas por la...

19/07/2013 Semana de trabajo en red y fortalecimiento de lazos con diferentes
actores del desarrollo rural

Durante esta semana el GDR del Litoral de la Janda ha mantenido diferentes sesio-
nes de trabajo y participado en actos y eventos organizados por actores clave del
desarrollo rural: Campus de Excelencia Agroalimentario - CEIA3, Direccion General
de Calidad, Industrias Agroalimentarias y Produccién Ecolégica de la Consejeria de
Agricultura, Pesca y...

11/07/2013013 ARA reclama unos criterios definitivos que facilite lagestiony cie-
rre del PAG “LiderA”

Los Grupos de Desarrollo Rural piden a Agricultura que agilice la llegada de ayu-
das a los territorios rurales. Amplia participacién de las presidencias de los Grupos
de Desarrollo Rural en la reunién con la Directora General de Desarrollo Territorial,
Rosa Rios.

El 1° semestre se salda con la aprobacion de 21 expedientes de ayuda con cargo al
PAG “LiderA”

Durante el primer semestre del afio 2013 el Consejo Territorial de Desarrollo Rural
del Litoral de la Janda ha aprobado 21 expedientes de ayuda en el marco del Plan de
Actuacion Global "LiderA”. La inversion aceptada asciende a 945.921,94 €y la ayuda
concedida a 428.358,49 €. La apuesta del Fondo Europeo FEADER y de la Consejeria
de Agricultura,...

27/06/2013 La Asamblea General aprueba las Cuentas Anuales y la Memoria de
Anual de 2012

La Junta Directiva, el Consejo Territorial de Desarrollo Rural y la Asamblea General
de Socios celebraron en la tarde de ayer diferentes sesiones de trabajo dedicadas
a la toma de decisiones relativas a la gestion del Plan de Actuacién Global “LiderA”,
a la aprobacién de las Cuentas Anuales y Liquidacién del Presupuesto del ejercicio
2012, a la..
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20/06/2013 El GDR participa en la reuniéon de coordinacion convocada por la Di-
reccion General

El pasado martes dia 19 de junio mantuvimos una nueva reunién de coordinacion
con la Direccion General de Desarrollo Territorial de la Consejeria de Agricultura,
Pesca y Medio Ambiente para evaluar la marcha del Plan de Actuacién Global "Lide-
rA”, determinar el papel de los GDRs en los Planes de Desarrollo Sostenible y en las
Cartas de Turismo...

14/06/2013 El Consejo Territorial de Desarrollo Rural da luz verde a las ayudas a
12 nuevos proyectos

Reunido en la tarde de ayer, en Vejer de la Frontera, el Consejo Territorial de Desa-
rrollo Rural del Litoral de la Janda aprobé ayudas por valor de 317.407,81 € a 12
nuevos proyectos presentados al amparo del Plan de Actuacion Global "LiderA”. La
inversion subvencionable asciende a 656.684,5 € y gracias a los mismos se podran
mantener y consolidar...

La Consejeriade Agriculturay ARA firman el acuerdo por el sector agrario y el mun-
do rural andaluz

El consejero de Agricultura, Pesca y Medio Ambiente, Luis Planas, inaugur6, ayer de
manana, la Asamblea General de la Asociacion para el Desarrollo Rural de Andalucia
(ARA), en la que se aprobd por unanimidad su plan de actuaciones, presupuesto asi
como su gestién. Este acto sirvié también de escenario para la firma del Acuerdo por
el sector...

11/06/2013 GDR del Litoral de la Janda y “CAJAMAR CAJA RURAL” renuevan su
convenio de colaboracién

Miguel Angel Pefia, Presidente del GDR del Litoral de la Janda, y Miguel Lazaro Plaza,
Director de Negocio Agroalimentario de CAJAMAR CAJA RURAL, renovaron el Conve-
nio de Colaboracién que ambas entidades mantienen suscrito desde junio del pasa-
do ano. El acto tuvo lugar, en la mafnana de ayer dia 10 de junio, en la localidad de
Chiclana de la...

06/06/2013 EI GDR participa en la jornada “Situacion de las negociaciones sobre la
préoxima reforma de la PAC”

La jornada "Situacidn de las negociaciones sobre la proxima reforma de la PAC” or-
ganizada por la Consejeria de Agricultura, Pesca y Medio Ambiente de la Junta de
Andalucia ha tenido lugar durante la manana de hoy en el salén de actos del Parque
Cientifico Tecnolégico Agroindustrial de Jerez de la Frontera. EL GDR del Litoral de
la Janda, cuya...
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05/06/2013 El GDR participa en la Jornada de Informacién y Publicidad para Bene-
ficiarios de los Fondos Europeos

EL Centro de Empresas del Parque “Tecnobahia” (EL Puerto de Santa Maria) fue el
escenario elegido por la Direccion General de Fondos Europeos para iniciar una
ronda de jornadas por todas las provincias andaluzas relativas a la informacién y
publicidad de las intervenciones financiadas por los Fondos Europeos. EL GDR como
beneficiario finaly...

31/05/2013 Una misién técnica-institucional del GDR visita el territorio de la
Maiella Verde en ltalia

Encabezada por su Presidente, Miguel Angel Pefia, el GDR del Litoral de la Janda ha
realizado, entre los dias 27 y 30 de mayo, una mision técnica-institucional al Grupo
de Accibn Local Maiella Verde, gestor de la estrategia Leader, en este territorio rural
situado en la Comarca del Sangro- Avertino, provincia de Chieti, en la region italiana
de los...

28/05/2013 Miguel Angel Pefia presenta al Consejo Territorial el especial “La Hue-
lla del GDR”

El especial informativo "La Huella del GDR", con formato multimedia, que integra vi-
deo, audio e hiperenlaces, fue presentado en la tarde de ayer, en la sesion ordinaria
del Consejo Territorial de Desarrollo Rural del Litoral de la Janda por su Presidente,
Miguel Angel Pefa Garcia. Esta publicacién es una muestra mas de transparencia en
todas las...
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29/04/2013 El GDR del Litoral Janda comienza los trabajos de disefio de la Estrate-
gia Litoral de la Janda 2020
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Con la mirada puesta en el horizonte 2014 - 2020, el GDR del Litoral de la Janda
inicia los preparativos para la puesta en marcha de los trabajos necesarios para el
diseno de la Estrategia Litoral de la Janda 2020. La Junta Directiva celebrada el pa-
sado 21 de marzo dio luz verde al inicio de los trabajos. Desde entonces la Gerencia

del GDR ha...

22/04/2013 El GDR del Litoral Janda participa en el LEADER Event 2013 celebrado
en Bruselas

La Gerencia del GDR del Litoral de la Janda ha participado en el LEADER Event 2013
“Building Bridges for the Future” ("Tendemos puentes al futuro”) celebrado en Bru-
selas los pasados dias 17 y 18 de abril. Mas de 500 actores locales del desarrollo
rural europeo: Grupos de Accidn Local, Redes Nacionales de Desarrollo Rural, Auto-
ridades de Gestion,...
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15/04/2013 La carne de vacuno tema central de la Jornada Técnica Ganadera orga-
nizada por el GDR en Vejer

Un afio mas, y ya vamos por la Xlll edicién, GDR Litoral de la Janda y Ayuntamiento
de Vejer de la Frontera organizaron la ya tradicional Jornada Técnica Ganadera. Este
ano bajo el titulo "Tendencias de consumo en la carne de vacuno” los temas tratados
han girado en torno al uso por parte del canal HORECA de la carne de vacuno en sus
cartas y mends,...

25/03/2013 El Consejo Territorial del GDR aprueba ayudas a 9 proyectos por valor
de 115.895 euros

La sesién de trabajo del Consejo Territorial de Desarrollo Rural del GDR del litoral
de Janda, celebrada en Vejer de la Fra., el pasado jueves 21 de marzo, culminé con
la aprobaciéon de ayudas a 9 nuevos proyectos, por valor de 115.895,46 €, cuya in-
version subvencionable asciende a 289.237,44 €. Todos los proyectos tendran una
incidencia positiva en...

20/03/2013 El GDR participa en la Junta Rectora del Parque Natural del Estrecho

EL GDR Litoral de la Janda ha participado en la Junta Rectora del Parque Natural
del Estrecho con una presentacion sobre los principales proyectos y las principales
actuaciones desarrolladas por esta entidad, con afeccion directa o indirecta a este
espacio natural, asi como a empresarios/as y tejido asociativo de Tarifa desde el ano
2009, ano en el...

19/03/2013 El GDR sigue participando de forma activa en el Foro de la Carta Euro-
pea de Turismo Sostenible

El Foro de la Carta Europea de Turismo Sostenible del Parque Natural de la Brefa 'y
Marismas del Barbate, se reuni6 el pasado viernes 15 de marzo en el Palomar de la
Brefa, donde entre otros asuntos, Federico Fernandez, Delegado Territorial de Agri-
cultura, Pesca y Medio Ambiente, Rafael Quirés Cardenas, Alcalde de Barbate y An-
tonio Gémez, Director...

11/03/2013 Se inicia el programa formativo “La participacion de las mujeres en el
desarrollo rural”

El pasado 22 de febrero se celebr6 en la sede del GDR Litoral de la Janda, la primera
fase del Programa Formativo "La participacion de las mujeres en el desarrollo rural
| Mover, revisar, actuar y decidir” impulsado por la Direcciéon General de Desarrollo
Territorial de la Consejeria de Agricultura, Pesca y Medio Ambiente de la Junta de
Andaluciavy...
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07/03/2013 El GDR promueve entre sus Ayuntamientos la preparacion de proyec-
tos de cooperacion

Técnicos del GDR del Litoral de la Janda y del GDR de la Sierra de Cadiz, coordina-
dor del Grupo Provincial de Cooperacion, han mantenido a lo largo de la mafhana
de hoy una importante reunién de trabajo con responsables en materia turistica de
los Ayuntamientos de Barbate, Conil de la Fra., Tarifa y Vejer de la Fra. (Litoral de la
Janda), a los que...

07/03/2013 El GDR participa activamente en la ejecucion del Proyecto Europeo
“Bioeconomy”

El pasado 27 de febrero, en Vejer de la Fra., la gerencia del GDR, técnicas de la Con-
sejeria de Innovaciony técnicos de Arenal Consultores, asistencia técnica encargada
de la ejecucién del Proyecto Europeo “Bioeconomy”, mantuvieron una reunién de
trabajo para avanzar en la definicién de modelos de negocios innovadores, que pu-
dieran desarrollarse...

06/03/2013 EI GDR con el sector ganadero en la 22 jornada técnica organizada por
ASAJA en Tarifa

ASAJA Cadiz y GDR congregaron, en el Teatro Municipal "La Alameda” de Tarifa, du-
rante toda la mafana del pasado lunes dia 4 de marzo, cerca de un centenar de
ganaderos y ganaderas del Litoral de la Janda, especialmente del municipio de Ta-
rifa, para debatir sobre los aspectos sanitarios en el ganado vacuno extensivo. Esta
Jornada Técnica esta...

22/02/2013 El GDR presenta en la Junta Rectora del PN de la Brefia los resultados
de los ultimos afios

Carlos Romero, Gerente del GDR del Litoral de la Janda, presento6 ayer tarde a los in-
tegrantes de la Junta Rectora del Parque Natural de la Brefia y Marismas del Barbate
los resultados de las actividades desarrolladas por el GDR, con afeccion directa o
indirecta a este espacio natural protegido, asi como al tejido asociativo y empresa-
rial de los...

20/02/2013 El GDR acompafa al Delegado de Agricultura en su visita a la Coope-
rativa de las Virtudes

Federico Fernandez, Delegado Territorial de Agricultura, Pesca y Medio Ambiente,
visitaba en la mafana de ayer las instalaciones de la S.C.A. “Ntra. Sra. de las Virtu-
des” en Conil de la Frontera. Acompanado por Bartolomé Ramirez, Presidente de la
cooperativa y Secretario del GDR del Litoral de la Janda, pudo comprobar “in situ”
los resultados de la...
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Evalia GDR

en las redes sociales

18/02/2013 El GDR estuvo presente en FITUR” 13 apoyando la oferta del Litoral de
laJanda

Por segundo ano consecutivo la presidencia del GDR del Litoral de la Janda se ha
desplazado a la Feria Internacional del Turismo — FITUR, celebrada en Madrid entre
los dias 30 de enero y 3 de febrero, para apoyar la oferta turistica que los Ayunta-
mientos de Barbate, Conil de la Fra., Tarifa y Vejer de la Fra., han presentado en este
importante...

06/02/2013 El GDR inicia un proceso pionero de evaluacion de su actividad utili-
zando las redes sociales

EL GDR del Litoral de la Janda inicié el pasado viernes 1 de febrero un proceso de
evaluacién de toda su actividad durante el periodo 2007-2012 utilizando las redes
sociales. Para ello ha creado un grupo abierto en la red social mas extendida entre la
poblacion “"Facebook” donde a lo largo de los meses de febrero, marzo, abril y mayo
ira abriendo...

31/01/2013 El GDR del Litoral de la Janda participa en la reunién provincial de la
CETS

La provincia cuenta con el mayor ndmero de espacios naturales de Andalucia acre-
ditados con la CETS, estandolo los 5 existentes, los Parques Naturales de Los Alcor-
nocales, de la Sierra de Grazalema, de la Brefa y Marismas del Barbate, del Estrecho
y de la Bahia de Cadiz.

30/01/2013 El GDR participa en la 12 reunion del afio de la mesa provincial del
“Vacuno de Carne”

EL Centro de Visitantes “El Aljibe” del PN de Los Alcornocales, en Alcala de los Ga-
zules, congregd esta manana a los representantes del sector del vacuno de carne
de la provincia de Cadiz, que junto con los Grupos de Desarrollo Rural del Litoral de
la Janda y de Los Alcornocales, convocados por la Direccién General de Produccion
Agricola y Ganadera...
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25/01/2013 La Comision de Agricultura del Parlamento Europeo aprueba la refor-
ma de la PAC

b=t

i P La Comisién de Agricultura del Parlamento Europeo votaron los dias 23y 24 de ene-
He’furm:_r';i_ie laPACQ ro las propuestas de reforma de la Politicas Agraria Comun (PAC). La votacién abre el
CE L LU E SR camino para las negociaciones con los Estados Miembros y la votacién en el Pleno
i 7&% delaEurocamara, prevista para marzo de 2013. Los Eurodiputados han afirmado que

#  no se refrendara la...

10/01/2013 El GDR presenta en la jornada organizada por ASAJA el impacto del
PAG-LiderA en el territorio

EL GDR del Litoral de la Janda ha aprovechado la celebracién de la 12 jornada técnica
ganadera organizada por ASAJA en Vejer de la Frontera, en la manana de hoy dia
10 de enero, para difundir entre todos los ganaderos y agricultores asistentes los
resultados e impacto del Plan de Actuacion Global “LiderA”, que gestiona el GDR en
colaboracion con la...
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La ejecucion de las actuaciones enmarcadas en los pro-
yectos promovidos por el propio GDR, cuya financia-
cion también debia ser adelantada por el GDR, también
ha sufrido una paralizacion en los retornos econémi-
€os, una vez justificadas dichas actuaciones, lo que ha
supuesto una mayor presion financiera sobre la teso-
reria del GDR. La confluencia prolongada de ambas ca-
suisticas en este ejercicio 2013 ha implicado el uso de
la totalidad de los fondos propios de la Asociacion, asi
como, que se haya tenido que acudir a la financiacion
externa con coste, mediante el uso de la poliza de cré-
dito contratada.
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En el mes de junio de 2013 la entidad financiera "CA-
JAMAR Caja Rural” ha renovado la péliza de crédito,
que esta entidad tenia concedida al GDR, precisamente
para poder afrontar y cumplir con todas nuestras obli-
gaciones derivadas del desarrollo de las actividades
programadas. Como en anteriores ejercicios, el pago
a proveedores, en las condiciones pactadas en los res-
pectivos contratos, ha sido una de las maximas de nues-
tra gestion econémico-financiera, a pesar de los costes
anadidos por la utilizacién de la financiacion externa.

ACTIVO

AL ACTIVG N

| Inrmenlizadio imtangible

I Bieries del patrmonio Historico

1N Inmcralizaco rmaderial

IV, Irvversiones mvncbiiarias.

W Irveersaones: de entades del grupo y asocsadas 2 bango placo

WL Inversicnes financieras a lango plazo
Vil Actevos por impuesto difenda

Wil Dreudcngs na Comienies

En el ambito contable, concretamente en el Activo,
hay que destacar el importante aumento de las cuen-
tas deudoras debido a las aprobaciones de nuevos ex-
pedientes de ayuda realizadas en el primer semestre
de 2013. También hay que destacar la notable dismi-
nucién de las cuentas de tesoreria, consecuencia del
elevado nivel de certificaciones de gastos y pagos rea-
lizadas también durante el primer semestre de 2013.
La disminucion sufrida por las cuentas de inversiones
financieras a largo plazo se ha debido a la reclasifica-
cion de las anualidades del cuadro financiero del PAG
“LiderA”, lo que supone una disminucién de los dere-
chos de recepcion de fondos publicos pendientes, asi
como a la reclasificacién de los derechos derivados
de la justificacion de los expedientes de ayuda apro-
bados, cuyo plazo de ejecucién vence en 2015. La
disminucion de la cuenta de existencia se ha debido
a la distribucién de la mayoria del material de pro-
mocion que el propio GDR tenia pendiente de entre-
ga a entidades terceras.

NCHTAS DI LA MEMCH LA

5 1634350 62.08758
000

5 3655125 ALADHIS
000

ana

] 315.788.64 LETO663.29
0.00

0.00 Q.00

BLACTIVO CORRIENTE

| Existencias

1L Ubssaarics y oros dissdones de la actividad propia

1N, Drstiones comencinies y otrm cusntas o cobrae

IV, Irmversiones en entidadies del gropa y asociadas a corlo plizo

V. Inversaones linanciens a coro plazo

VL Fenodiicaciones & cona plaso
Wil Efectivo y otros activos Iiguidos equivalentas
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En lo que al Pasivo, se refiere, hay que destacar la dis-
minucién de las subvenciones,... recibidas, ya que la
actividad como promotor de proyectos del propio GDR
ha sido menor en este ejercicio 2013, respecto a ejerci-
cios anteriores. También ha habido una importante dis-
minucién de las deudas a largo plazo, debido a la recla-
sificacion de las anualidades del cuadro financiero, asi
como a la reclasificacion de las obligaciones de pago
del GDR a los beneficiarios de las ayudas concedidas,
cuyo plazo de ejecucion finaliza en 2015.

PATRIMONIO NETO ¥ PASIVO

Al PATRIMONIO NETD

A-1) Fondo propios
| Dctancichn furchacicnal
1: Dafacicn hredaciorl
4 (Driacion huremcioral no ekl
1. Aesrvas
ML Excesderied de ajercition anberiones
IV, Excecharile del epricio

A-Z) Subvenciones. donaciones v legados recibidos

B ACTIVG MO CORRIENTE
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El resto de cuentas acreedoras han tenido un moderado
descenso, salvo la cuenta destinada a los beneficiarios-
acreedores, que ha sufrido un incremento mayor, debi-
do a las ayudas aprobadas durante el primer semestre
del ano lo que implica un aumento de las obligaciones
de pago del GDR con los mismos.

NCHTAS O LA MEMCRIA 2013
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TOTAL PATRIMONID NETC ¥ PASIVC (A+B4C)
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A diferencia de ejercicios anteriores, el beneficio contable de este ejerci-
cio 2013 ha sido menor que en ejercicios anteriores, alcanzando la cifra
de 369,11 €. Las causas que han motivado este importante descenso han
sido varias: no ha habido aportacién econémica de la entidad de crédito
con la que se tiene firmado el Convenio de Colaboracién, no ha habido
ingresos extraordinarios como en el ejercicio anterior (liquidacion de
Cadiz Rural y cobro de indemnizaciones del seguro), ha habido un incre-
mento notable de los gastos de servicios profesionales independientes
(minutas de los abogados por el recurso contencioso-administrativo de
la ITS) y se ha incrementado, ligeramente, el coste de ejecucion de algu-
nos proyectos propios. Para compensar esta caida de ingresos, las pro-
visiones realizadas, por posible impago de las cuotas de los socios, han
sido menores en este ejercicio.
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La ejecucion presupuestaria ha sido ligeramente superior a la prevista,
basicamente, debido a la ejecucién en este ejercicio de varias de las ac-
tuaciones proyectadas para ejercicios anteriores.

EPIGRAFES GASTOS PRESUFUESTARIOS EFIGRAFES GASTOS FRESURUESTARIOS
S OE FLIME i) LR TR LrA BERSAC el &850 S DE FLINE AMIEMTO 471 13 MERLIIAT N BETACIOH
L Auedas monctanas AP0000€ ZOO000€ | 1200006 | 1 Aesdbacios de explotaciin = = SE
o la actrvidad mancantl
2. Gastos de colaboracicnes LO00.00 € -& 100000 € | 2 Cuotas de usuanas y afiliadas 278R700€ 2832800€ A4L00€
y ol drnana de gobiermno
3 Consumas de explotacién =E = -€] I ingrescs de promociones. = =E -€
patrocinadones y colaboracone
A, Grsdors de personal FI640500€ ZITHIAFIE 266677 € | A4 Sulbwenciones, donacones y legados Q1913400 € AS2IN199E€ | IAITTE9E
imputados al resultado
5 AMGIZaciones. provisones Z0241700€ | E3410587€ | ILGBAETE | 5 Owosingresos =€ - €
y oiros gaestos:
6. Clrston financieros SOO000€ |  933031€ | 433031€ | 6 Ingresos limancieros 200000 € A53E 199647 €
-£ -6 | 7 Ingrescs axtracrdnarics -£ €

NERLLEA S0 DESACHHLL

Saldo operaciones de luncionameento =-§ IO € 3E011€
lingresos - gastos)

La contabilizacién y cierre del ejercicio 2013 se ha realizado aplicando
las nuevas disposiciones establecidas en el Real Decreto 1491/2011, de
24 de octubre, por el que se aprueban las normas de adaptacién del Plan
General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos y el modelo
del plan de actuacion de las entidades sin fines lucrativos.
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J.l.
NUESTROS
INGRESOS

Distribucian de los ingresas en 2013

3.87H

Cuotas de usuarios y afiliados

Ingresos promocionales,
patrocinadores y colaboradores
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J.2
NUESTROS
GASTOS

Distribucion de los ingresos en 2012

Ayudas monetarias

Amortizaciones, provisiones
y otros gastos

Gastos de personal

Gastos colaboradores y del
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9.3
GARANTIAS
DE TRANSPA-
RENCIA

Y BUENAS
PRACTICAS

En el GDR Litoral de la Janda somos transparentes en
nuestras actuaciones y también en nuestra gestion
econoémica. Estamos sometidos a diferentes instru-
mentos de control, en cumplimiento de nuestras obli-
gaciones como organizacién con personalidad juridica
propia, asi como en nuestra condicién de gestor de
fondos publicos, a través de programas de ayudas, en
los que actuamos como entidad colaboradora, y como
beneficiarios directos de subvenciones para la puesta
en marcha de proyectos concretos. Ademas, como se ha
indicado anteriormente, suscribimos voluntariamente
codigos de buenas practicas que nos obligan a trabajar
mas y mejor, siendo transparentes y para la consecucién
de los objetivos que nos hemos propuesto.

Europa = e
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Nuestra Web www.jandalitoral.org contiene las cuen-
tas anuales desde 1996 hasta 2013, incluyéndose des-
de 2004 elInforme de Auditoria. La Asamblea General
de Socios/as aprueba anualmente las cuentas anuales
y la liquidacion presupuestaria del ejercicio anterior.
Las memorias de actividad estan desde el ejercicio
2001.

http://www.jandalitoral.org/web/guest/52
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3.4.
INFORME DE
AUDITORIA

Nuestras cuentas se someten a una auditoria externa
anual, que garantiza el cumplimiento de la legislacion
contable aplicable a las entidades sin fines lucrativos
que desarrollan actividades similares a las nuestras,

realizada por Seiquer Auditores y Consultores, S.L.P.
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AUBiITORES tomiwi"aNIE

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A I Jumta Darcctiva de ln
ASOTIACHIN PARA EL DESARROLLO RURAL DEL LITGRAL DE LA IANDA

|. Hemos suditado s cusstas anuales de by ASDUIACION PARA EL DESARRCLLD HURAL
DEL LITORAL UE LA JANIA gue comprenden ef balence de ssiaciin al 31 de diciembre de
2003, Is cuenia de resultadin, v 1o memoria corespondienies al efercicio anual =
dicha fecha. La Jeses Directiva de la Asocision es responsable de la formalacion de bs cuentss
mouaes de L sociedad de acwendo ton € mance noemative de informacion fnancicra aplicable &
In entidad (que s idemtifics en la Mots 3 de In Memora adjunia) ¥, en particuler, con ko
principios ¥ criterics contables contenidon en el mismo. Maestm responsabilidad es expresar uns
opinin wobre las citadas cienias anmales en su Corjumo, basada en ol trabajo realizado do
acuerdo con la normmsiva regaladors de e sctivided de suditoria de euentas vigeme en Fspaha,

que I el dianie | mealimcin do pmdnl. selociivas, de la evidencin
Jmul‘umm de lm cuentss anuales ¥ ln evaluseidn de &i U g idm, low principion ¥
crilterios contables wilisdos y de |as estimaci fizndes, estin de Jo con el marco

normative de informacion financiers que resilta de la aplicaciin.

2 En muesm opimion, las coenias anusles del ejercicio 2013 adjunias expresan, en wodos los
mpecios significainos, ln immgen fied del pafmimonio ¥y de la siacion feancies de
ASOCIACION PARA EL DESARROLLO RURAL DEL LITORAL DE LA JANDA ol 31 de
diciernbre de 3013 , sal come de Jos resultados de um operaciones comrespondienies al jercicio
anual terminado en dicha fecha, de conformidad con <l mrea mdwnd-mhmlﬂn
fmanciem que eesuli de (n aplhcazsdn v, en pasticale, con los principion ¥ crierio
contenidon em ef misma

Murcis, & 23 de jundo de 2014

SEIQUER AUDITORES ¥
CONSULTORES, S.LP.
(nerio em e HLOAC, gom ¢ n* S14I2)

-—

Miguel Navano Hemanader
Soche-Derediorn
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Europa o =

imvierte en kas zonas rurales

TIPC ENTICAL MUIMICIPD ANTICLEDAD

CORG-CADIE

CONILDE LA FRONTERA,

ABVY, TLAS CALESAS®

CONIL DE LA FRONTERA

ARV LA CAMPINA DE NAJARA

VEJER DE LA FRONTERA

ARA LOS NARANIOS

WEJER DE LA FRONTERA

ASOCIACHIN DE COMERCIANTES DE VEJER - ACOVE

VEJER DE LA FRONTERA

UNION DE EMPRESARICS DE BARBATE

AAVY, LA ERMITAY

VEJER DE LA FROMTERA

SOCIEDAD VEJERIEGA "AMIGOS DEL PAIS

VEJER DE LA FRONTERA

ASAJA-CADIZ

JERET D LA FRONTERA

05-10-1996.

ASOCIACICHN DE AMAS DE CASA, CONSLIMIDORAS
¥ LISUIARIAS "LAS COBIIADAS"

VEJER DE LA FRONTERA

ASOCIACION BARBATENA DE GANADERDS

AANYEL SOTOC

BARBATE

ARA LA LAGUNA

WLJER DE LA FRONTERA

SCA DIVINDG SALVADOR

VEJER D LA FRONTERA

ARV, TLOS MOUNDS

VEJER DE LA FRONTERA

AANY, SANTA LLICIA

VEJER DE LA FROMTERA

COMISIONES OBRERA - CC.O0

CADIZ

508, NTRA. SRA. DE LAS VIRTUDES”

CONIL DE LA FRONTERA,

AANV,TLOS NISPERDS

VEJER DE LA FRONTERA

ASOCIACION VEIERIEGA PARA LA AYUIDA DISCAPACITADO
[AVADHE}

VEJER DE LA FROMTERA

AANY, “ACUEDILRCTO DE LA MUELA

VEJER DE LA FRONTERA

ASOCIACION DE SCOUT DE ANDALUCIA - Grups Edén 309

WEJER DE LA FRONTERA

LINION GENERAL DE TABAJADORES - UGT.

CADEE

ARV, TLOS PALACIOS

BARBATE

AAVV. TNTRA SRA. DE LAS VIRTUDES

CONIL DE LA FRONTERA,

S.C.A CEREALISTA DE COMIL

CONIL DE LA FRONTERA,

ASDICIACION DE MUJERES “CRUZ DE MAYO - LOS NAVEROS

VEJER DE LA FRONTERA

ARA EL MAMANTIAL

VEJER DE LA FRONTERA

ASOCIACION DERORTIVA CULTLIRAL DE VEJER - ACUDEVE

VEJER DE LA FROMTERA

AANY, “5TO, DOMINGD DE LA CALZADA"

VEJER DE LA FRONTERA

ASDCIACION DE COMERCIANTES
[IE CARCS DE MECA - SURNATLIRA,

APA MINUSVALIDOS PSICUICOS DE BARBATE

C21-12-1998°

CLUB MAUMCO DE BARBATE

C21-12-1958

CONFEDERACION DE EMPRESARICS
DE LA PROVINCIA DE CADIZ - CEC
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ALY DE LOS CARCS DE MECA LA LAJA

TIPC ENTICAD

MUIMICIRG

BARBATE

Europa == =

imvierte en kas zonas rurales

ANTICUEDAD

1220

ASOCIACION DE FAMILIARES
DE ENFERMOS DE ALTHEIMER "AFA CONIL

CONIL DE LA FRONTERA,

16-12-2000

ADSG "TOMARCAL DE LA JANDA”

VEJER DE LA FRONTERA

16-12-2008

ADEG TOSTA NOROESTE

CONIL DE LA FRONTERA

ASOCIACION CONILENA INTEGRACION DE PERSONAS
COM DISCAPACIDAD AHINCC"

COMILDE LA FRONTERA

ASOCIACION DE ALLIMMNOS DEL CENTRO
DE EDUCACION DE ADULTOS LA FLENTE®

VEIER DE LA FRONTERA

ASOCIACION DE MUJERES BARBATERNAS COM ARCHA DE CAFE ARCTAC

BARDATE

ASOCIACION DE MUJERES TAMUCAZA

BARBATE

ASOCIACION DE MUJERES "SAN AMBROSICT

BARBATE

ASOCIACION DE MUJERES ‘NUESTHO RINCON'

CONIL DE LA FRONTERA

ASOCIACION DE MUJERES VILDAD "ROMALUCH

VEJER DE LA FRONTERA

ASOCIACION EMPRESARMYS DE CONIL

CONIL DE LAFROMTERA,

ASCICIACICON PRODUCTORES ALIMENTARICS
DE CALIDAD DEL LITORAL DE LA JADMA

VEJER DE LA FRONTERA

ASOCIACION DE MUJERES JARILLO

BARBATE

ASCHCIACION EMPRESARIAL “TLRISM JANDA LITORAL

VEJER CE LA FRONTERA

ASOCIACION DE MUJERES AMAS DEL HOGAR LA AMISTAD

ASCHCIACION PROA LA JANDA

VEJER D LA FRONTERA

ASOCIACION VEJERIEGA DIABETICOS

WEJER DE LA FRONTERA

ASCCIACION DE VECINGS "COSTA DE LA LUZ

BARBATE

LLPA-CADIZ

ASDTIACION SOCI0 CULTURAL BALLIARTE-TARIFA

TARIFA

FEDERACION AAVY, "CAMPO DE TARIFA®

ASCCIACION DE PEGUERDS Y MEDIANGS EMPRESARIOS
IDE TARIFA - APYMETA

TARIFA

TARIFA

ASOCIACION FIBROMIALGIA DE TARIFA - AFITA

TARIFA

PERIA CULTURAL DEPCRTIVA TARIFERA -
SOCIEDAD SILVESTRISTA

TARIFA

FLMDACION MIGRES

FAECTA CADIZ

ASOCIRCION SOCIOCULTURAL PORTUS BAESSIPO

ASOTIACION GARLIM DE TARIFA

ASOCIACION WHALE WATCH ESPANA

ASOCIACION BAREATER ABAITAM

ASOCIACION ENFERMOS DE ALZHEIMER "SAN PAULING”

ASOCIRCION AMAS DE CASA "VIRGEN DEL CARMEN"

ASDCIACION JLUVENIL "COMPASS

08-11-2012

ASOCIACION DE MUJERES "LA TARRALLA®
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I SUBVENCIONADOS
<= POR EL PLAN

"~ DE ACTUACION
GLOBAL

“LIDERA” 2009-2013

ESTADO DE EJECUCION
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Europa o =

imvierte en kas zonas rurales

PROMOTCR A INVERSICIN
DEL FROVECTO ACEFTADA
2009/CAMIEII14/004 Marcarmunidad de Muric La Janda Litoral y e sector turistico: 4048357 € 2813520 €
- de la Comarca de in Jonda Promacian e informacian relatha a productos, :
MECUrEos ¥ Senvicios para ¢ desamolio econdmico
2009/ CADA/E3A12/005 DA Lioral de la Janda e~ Dirvraza 2007-2013 3qA700€ 3441700 €
2008/CAD B2 4007 GO Litoral de fa Janda Proyecta Litoral de 1 Janda - 35000,00 € 3600000 €
2009/CA04/BE231/008 GDA Lroral de ta Janda Conoceends mi patimorss Y6675 € 4966785 €
2009/CANA/RIIZ4/01 GDR. Litoral de b Janda Crrmijanda 2857O1E 3943916 ¢€
2009/CAN/BE1ZA/012 GDR. Loral de la Janda Caticeaganda 859791 € 3943916 €
2009 CADM/BILZA/013 GO Lol de b Janda Ferursos Histdreos del Liboral de L Jands 'Hm{ ITE0A6 €
2009/CAD/REIS4/016 faociacion de Empresancade Condl Panticipacidn en n IV Feria de Comercio y Turioma TH2S00€ 488280 €
' ' ' de la Comarca del Janda - Sector Turisme
2009CADMBIZLAN0LT Ascciacidn deEmpresanicedeConl  Participacion en la IV Feria de Comercio y Turisma 1339466€ BI5E2TE
de ba Commarca del Janda - Sectar Comencho
200 TADABIZE 1/018 ' Byuntomiento de Conll de ta Fra Puesta en valor tusistico de molinos de vierto SEOTLOEE 38555098 €
2009/CA4/BLZ31/019 'SCA Diving Salvador Mejora en b eficiencia energitica H756634 € 3086714 €
e sescihero de grarcs
200HCADA/BE22 1/020 ‘dyuntamiento de VejerdelaFra. luminacion y embeliecimiento det Parue BITAREOE 3589756 €
Periurband emtomao o los melinas de viento
F009/CADA/B3ZL 71021 Ayunitaento de Wjer delaFra Centro de inlerpretacion del verta, s37M20€ 111508.48€
7 i s : i i ot
2009/CADM/BIL2 1023  Fastelerin La Conlefia, 5L Obrader de Pasteleria Adecuacion & instalazion TROT009€ 2599734 ¢
& polgona mdustnal
2009/CAD/RE /024 fenciacian de Comumiantes e Viger — Participacion en s 1 Ferig de Comergio y Turisme IEIEIZE 2252534
' ' ' dela Comarca de la Janda - Sector Comercio
Z009/CAD/BI133/025 Ayuntanvento de Veer dela Fronters  Creacion de espacios museishcos en la va 121SB99€ 485,60 €
-  publica de Viger -
2009/ CAN/BI21 1/027 Manueal Beniter Carpiner - Modemizacion de instalaciones en invemadercs ZE20000€ BA5240€
2009/Cald/BI21LI029 Amibidancias Barbate, 5.CA Implantaciin de sisterna mtegral 1335048 € 6961626 €
det iransporie sanitario
2009CAD4/BIZLTI035 Entidad Local Autdnoma de Tanhvlla ~ Adecuacin del bosquete de eucaliptus 5086160 € ABTILETE
&N Zona recreativay social en Tahivilla
Z009CAD/EIZLUD4L Actiadades Deportiums Dol L. Creacion de empressa actividackes departnas | 2209620€ 755690 €
20090 CA/BILE LI042 Juan Varo Garcis Restaurante en Caso Histdrico de 2550447 7EB053 €
Vieger de la Frantera
ZOOHCAD/BIIE 3043 Enticlad Lncal Menor de Facinas Purssta en vlor mediante acondicionamicnio 14195297 € 130 59675 €
y embellecimiento del senders Facinas-Los Tormos
2005/CAD/RE2L 7044 - Ayuntamiento de Tarila Dotacidn de equipamaento para |a instalackan 1576505€ 125379 €
deun panguse infantil en el Lentiscal
Z00HCADBIZLTI0AS Aguntarniento de Tants Duotaciin de equipamiento par b instalacicn 1278959 € 559219 £
die un parguee infantil on la Terucia
2009/ CAQ/RE1E 51045 Ayurtamiento de Tanta Embefiecimmrtc accesos playa Lances Nore SEABR3T € TEG59.39 €
2009/CADM/E1L2/047 Syuntarrivnta de Tarita ¥ Promocen y Desarrolln del Sector Garsders ADOSAEE M 62R 1€
2009/CAN/BL21 11048 Complejo Agricola, SALUL Mademizaciin Cebadero Mediana 21653903 € 5413475 €
2009/ CAD/BI231/049 Compleyo Agricola SALL Modemizacion lineas de produccion ZRGENE 36 € B6.552,00 €
2010/CAD4/BI211/055 Senastan Lest Merene Construccisn de invernsdere pars el 18.300.00 € 594750¢€
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PROMCITCIR A INVERSICIN
DEL PROVECTOD ACEFTADA
20MHCADY/RIZL 0SS ot Caldeertin Breries Irrstiviacican s cabezal e fortamigacion automiticn 2OTRTIE qIIETEE
. : e implantacidn de cultivo hidropdnico
2010/CAD4/B121 1/057 Juan José Sanchaz Madens Construccian de invemadero y sistena SRISLILE 3994758 €
5 ] : e Rl Sovaiitivg (s it e
201VCAD4/B123 /058 SCA Diving Sabvador Implantacidn de sisterna informitico de gestien 42TLIAE 1502 €
integral de ln cocperativa y stema y equipamients
para L gestin sutcmatca de los Surthdonss
de cominrdible agricala
2010/CANIBELE 11050 Hotel Pragills, 5.1 Figtel Pragiile, diversiicacion ofera complementaia 5550864 € 1831752 ¢
Z010/CA4/ B 11060 Antonic Al Sanchez Constructitn de invermadens par el cullng 3500800€ 1167010 €
; o otk e
2010/CAN/BL21 11081 Juan Ramirez Trujills Comstrucein de imvernaders pars el culties 15672006 EASH40€
de hortabzas :
FOINCADS/BIZL DR Jnnsst Masnmel Masfinz Seijo Comedructicn de invermatern para el cullvo TREEROOE 2858522 €
de hortaliras
2010/CAD4/BIZL 1063 Juan Maria Leal Salceda Modenmizacitn de invemadero para o cultivo 0200.00€ 3B9640 €
de hortakaas
201MCADS/BI1S 3/064 Ayuntarmients de Barbate Construccidn y dotacion de nueva oficing BOS0BABE 440678 €
de turisms &n pases mantimo de Barbate
201/CADA/RI1E A/06S nstitucidn Ferial de Cida. Feeria nberrsacicnal dee bas Aves del Exlrecha ‘FIIFIIASE 167ASS.65 €
Tarifa 2010
2010/CAM/BI2LTIO6E Mgociacidn Grupo de Desamalle  Centre de Interpretacion de Ceticess 35097941 € 14039176 €
‘Rural de los Alcamocales
2010/CADA/AZ21 11070 Schastian Brenes Mufioz Creaciany equipamients restaurants La Jibega 1TIRAnE 4551885 €
2010/CA04/B3L3.1/071 Andnlugsia Hoteles Conil SL Ampliacion de servicios en Hotel de tres estrellas FEEALIOE BT d
2010/CAD4/BIZLLI072 Canteruelas SAT Mejora de instalaciones ganaderas para el bienestar GEAIZRT4E 200.000,00 €
3 : i
2010/CAD/BILS L0758 BC Heteles Conil 5L Modemizacion instalaciones Hotel Almadraba Conil 1205700€ 408732¢€
2010MCADBIZL LG mmm Maodemizacion de equepos para tecrologia digital 3600,00 € 119340 €
2010/CAD4/A3211/078  Juan Marusi Mareno Ligera Adquisickn de magquinaria para mejorar 1194854 € 537075 €
kbt ok ey e A
2010/CADATBIZLLO79 A Maniel Aragan Arsgin Coorrtruceicn e irverrasters par el cullnen F2ATOOOE TI0RTS €
i  dehortalizas e instatacion de ricgo Incalizado :
2010/CAD4/BI12 11081 Pangur La Nora 5L Creacidn de ermpresa pana actiidad IE90415C 12026512 €
de obrador-panadena -
2O0ACADABIZL 1082 Mol Prinez Guzmibn Istalacion de cultivo hidrepdnico y 702547 € 245089 €
sutomatizacion del sistema de fego
2010/CAD4/BLZ1 1083 José Maria Fuentes Ramiez IS Lakaciton e cultive hidroganice y Sstema de iego WEESI0E 279415 €
2010/CAD4/BI211/085 Estocion de Servicko Lauma Seca 5. Creacidn Estacién de Servicio, lavadero y restaurante 34D.36L92¢€ 13478332 €
2010/CAD/BI2LLIOBE Francisca Alba Mufioz Modemizacion de invemadero pasa o cultive 20896522€ 1205648 €
te hortakzas y adquesicdn de caldn de lumigas
2010/CADS/BEZ1 11089 Ratnel Pémee Sancher Maodemizaciin Area Riecreatia Los Pinas 2058774 € TI00E5 €
La Pefia Tarila
20UCADA/BELLID90 Rosario Marena Al Purguee irlardil "EL Rincan del Juego” ISSMITE 15.59045 £
2010/CAD4/B1Z3 1/091 SCANvaSaDelsVitudes  Modemizacion de insaiaciones y maguinaria 59420116€ BE559¢
parn la mejora de la comencializacion de horizas
2010/CADA/RI211/003 Jose Marsed Acrirya Manzono Ackquesican di ractor y maquina para b 5283400 € 1254259 €

macanizacion de las labones agricolas
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PROMICITORA IMVERSIC N
DEL PROYECTOD ACEPTADA
2010/CAD4/B227./094 Roche Socieciad Andnima Munical  Valorizacin de Lot pinares de Roche S390000€ GL974,00 €
2OHCADA/BIZLL0G5 Putlro Romires Mansez Adiquisician de iractor parm la mejoa 2454700 € 810778 €
de las [abores agricolas
2010/CA04/BL21. 11097 Juan Maria Leal Salcedo ConetrucCitn o8 invermatens para el cullive 1297 E 461151 €
ol horbslzas
2010/CAD4/BL21 11058 Francisco Manuel Sinchaz sanchez  Instalacian de cultive Ridrepanics y sstema 1350043 € SA2I1TE
de riege autocompensante:
ZOU/CADE123 11099 e bghese, Pibress Puesta e marcha di almazara y bodega 350,000,00 € 13562500 €
en ecoldgico
2010/CAD4/BI3 U101 Maria Victonia Lépez Artunes Escuela kite surf 1228401C 414585 €
201/ CADBIIT 1102 Juan Antanio Poblados Pece Mademizaciin y adaptacicn de Hostal 2R070.89 € S21555€
F0LCADS/BIFLA/103 o Verde, L Tanakoei de Barbate 50130589 € 159.190.74 £
200L/CADA/BIZLLIL0A mmu 1a Janda Litoral de la Janda Competitive 60.000.00€ 60.000,00 €
2011/CAD/BIL2A105 GUR, Litoral de b Janda Aggrodivulgn 4000000 € A0000.00 €
2011/CAD4/B341 /105 GDR Litoral dela Janda De lguata igual  30,000.00€ 3000000€
201UCADA/BIELGA0T GOR Litoral de b Janda Espaceos de parlacipacion cadadana 2000000 € 2000000 €
2011/CADS/B341 31108 GDR Litoral de b Janda - Comstruyendo conocimients I0.000.00€ 30.000.,00 €
20LLACADIBIZL L0 Artonic Madero Leal Instalacion de aUtomatisma de rega, sacot 1862667 € GEE3NEC
' i Cullivg y Sesbesnn di rmego '
2011/CAD4/BIZL1TI0 Estebar Ramirez Brenes. Compem de tractor para la mejora de Las labores 2833000€ 926391 €
sgricolas en |a finca B
Z011/CADA/EZZ7 1111 Ayuntamiento de- Aglarieradn y sefalizaciin en el Carnil 974009 € ABBARD €
20LU/CAQATRI2L 12 Jenis Pérer Manzarms Adguisicsdn de tractor y remolque parn IGITA66E 1183075 €
OMCADABIZLIA14 Rncin Rodriguer Rodrigues Ermpressa e servicios die reparacicn BOBSTS4 € 2885971 €
de vehiculos Industrisles y otros
200U/CADA/BIZLA/LG Institiscion Ferial de Cadiz Saborea Cadiz, fesia para s promocisn de I7AM0LE 2997921¢€
productos y senacios de los lerritonos rurales
dee Lo provincia de Cadiz
20L0CADA/BIZLILT Agociscion Proyecto TARIFAZOL0 . | Jomada de Historia da Tasifa GIS386C 430770 €
201U/CADAELZ3 1118 Chaesos Bl Cabrern, 5.C Creacitn de queseria aresanal BOABABOE 6. 220,065 €
2014/CAD4/BIZT 110 'SCA Nira Sra De las Virtudes Mademizacin de los proceses intemas 20877700 € BO.650.56€
: - de apoyo a la manipulacién y comercialzacidn
che hortalzag
2011/CAD4/BI2L 11120 Frio Frio, 51 Instalacion de nave de servicios de reciciaje 2644107¢€ 1DUZTLE
der chiartarr y desechors die metal
20LUCADABI2L 11121 ~Jost Luis Pénez Marillo Contruccidn o8 invernadeno par &l cultho 10754386 € HMFELTSE
de hortabzas en Veer de la Frontera
2010/ CADATRZIT /122 Rache Socicdd Arcinima Muricipal — Tratamierin selvicols par [ consenacion 5010000 € 33.057.00¢€
ot ; ? igesits SO0
201U/CADA/BIZ LIPS Coop, Cersalista g Conil SCA. Inversiones para 1a mejora en L prestation 1360000 € 512040 €
- - e serdeins accesanos de b Cooperativa e
Cerealista & sus socios
2010/CAD4/BIZ1/124 Fundacien Migres Observatono sl Estrecho y Centro Expositive W299262C 20509463 €
cher Ly Magpracadin che avest (Punta Cannarmo, Tarla)
201L/CAD4/BE2E 11125 Fundacidn Migres 1596877 € 17674 €

Jornadas - aprender con el medio amblente -
encuentro nacional de educaciin ambsenty
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PROMOITORIA IRVERSHCIN
DEL PROYECTO
O/CADA/RITL /126 Fureharatn Mign=, Progearma Integral de Formacian sobre BM0IZE 3551515 €
el fendmeno migratonio en b Comarca de la Janda
200L0CA04/BI21 12T Pablo Sinchaz Crtiz Amplacicn granja galkinas de campo 13655798 € S0.218.67 €
FO1/CADARI 11179  Cexgindor, 5L Aebepuaisicicin e software par la programacion 179.500,00 € BE 80475 €
e nuevns aplicaciones informaticas
2011/CAQ4/8123.00130 SCA Mtra. S, Defas Virtudes Atcmatzackan de la linea de vaciado 765526 € 2BEZ19 ¢
e cajs en cabwadior de tomate
2011/CAD4/B111 20151 ;hwg Tramsferencia de conocimientos al sector 2904738 € 2096317 €
y Ganadercd de (Asags Cictiz) el vacune extensive de come
deed Litorad de La Janda
2011/CAD/BRIZ 11132 Diarrieny Lastaremyt Lo Ciromacd Modemizacion Restourante La Brasa de Sanche 1798575 € BOBTAEE
201LCADA/B341 2/153 GDR Litors! de b Jonda La Huella del GOR 10.000,00 € 10.000.00 €
2011/CAD4/BI4L 1154 GOR Litorst de a Janda Evalias GOR HB2BE00 € 2B.2B600 €
2010/CADS/BIZS 1135 Agicoln Patifio, 51 Ireeporacian nueas beenologkas ermpres 5HI600 € 205019 €
apdcola -comercio slectrénico
2010/CAD4/BL23 1136 ‘SCA Cereates Frae Modemizacion de fabrica de pensos: TISAD0E 230717 €
Ackuricatn de doscadon de grases y mibguina
[N GO S005
2001/CAQA/E121.1/158 Francisco Jivier Leal de & For Adquisicidn de maquinaria para majoran 4962385 € 1625677 €
s Labrirress, ey explotaciin agncoda
2011/CAD4/BIFL 71139 Asociackin de Familiones ey Lncalizadores de personas para fnemilias 4948598 € TITg 0 ¢
Enfermnos de Alzheimer San Pauling:.  afectadas por el Alzhaimer
2010/CA04/B121.1/140 D Durdn Hermanos, CEB. Adguesicain de Magquinana para Mo dermzacn 3947250 € 1294698 €
di: cxpilataciiin agricoba
201L/CAD4/BI2L 11141 Francisca Valisjo Melero. Ampliacién de servicios v majora de las 70.39&951 2004607 €
instalaciones en Centro de Masaje
200/CADA/BIIE 11142 B Holeles Conil 51 dhs servicions e el B54DEODE 2295751€
Hioted Mmadrba Conil :
2014/CAOBI2L 7/ 144 Entdad Local Auténomada Tabwilla  Mejora y ampliacian de servicios en TI07591€ GE51452€
- Area Recreativa y Social de Tahivitla -
0ILCADA/BIZ 11145 Jusn José Rodriger Beniter Adquisician de fractee y maquinaia agricela METII0E 1411303 ¢
2012/CADA/BLZL 1147 Isabed Maria Aragén Boritex AdquItiCSN Maquinalia para modenmizacian A0.B40.00€ 1264406 €
explotacion agicols cersalista iy ganader
2012FCADABLX 1/149 José Aronic Manmomo Fernandes Adouisicin de maquinaria para moodermizackin BISA00€ 206505€
agricela cerealista
2012/CADARLAL 1150 Luses Rebngue Gallardo Addguesicatin de maguinana pacs modermzackin 1000000 £ 326000 €
explofaciin agricola cerealista
2042/CAD4/RIL3. 1151 Pedro Jesus Albs Amays Armpiacion e Tonn recreativa en el pargue 3526592€ 1318524€
La Atataya de Cani
2012/CAD4 /B 1152 Juan José Mugar Murtaz ALt MAguInang modermizacion explolacitn B351 69 € 33BRAAE
: } o ) . : #3450
2012/CADA/BIZS 17153 SCA Nira Sra Delas Vinudes Mejoras tecnalogicas en kos senvicios técricos 2450000 € 480000 €
de apoy's a Las explotaciones agricolas anociaias
2012/CADAELAL 1154 Juan Aevlorsios Linedx Pz Adkquirsiciain i feacdne parn L midoe IOI000E 826210 €
: de |as labores agricolas '
2012/CADAMBIZ LI56E Jusn Antenio Gonzikas Sinchaz Constrisccicn de invemadeno para el cultive: SRU0006 2108467 €
: = it
2012/CAD4/BLIL LI15T Francisco Alba Pifia Adquisicin de tractor para la mejora 2653000 € BrS2EsE
die las aberes agricolas
2012/CADARLZLA158 Jcet Mera SAnches Addgursicadin die rrsaguinania pars modernizackin ZZRA024 € 739430 €

explotacion agricola cerealista
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PROMOTORIA - INVERSION
DEL PROVECTD : ACEPTADA
2012/CADA/BI2 11155 SCA Nira Sa DelasVinudes Puesta en marcha de campo de ensayos 12900456 € 4889208 ¢€
- para desarmolls de nuavas vanedades v los
PrOCEOe y i s o koqies nelcoroias conn el
2012/CADA/B32L 11160 Juan Manud Morena Ligero Empresa de servicios agricolas: Adquisicién de BO72600€ 2209849 €
macuinaris pans optimizar kos senicios agricolas
2012/CAD4/B32L7/161 Apkirreento e Cond de b Frontera  Inplantacion de pargue nfantil en gcna 25320994 1747562 €
rmunicipal die Conil
2012/CAD4/B321 71162 Ayurtamientode Conldel Fronters  Adaptaciin del equipamientc pars garantizar 23340.00€ 1470420 €
2012/CADA/BIIZ 3166 opurtarmiertn e Tarifa Comtruccidn de aparcamicnto dissrsoria 24047200 1771251 €
en Valdevagqueros
2012/CAD4MBIL /167 Ayuntarriento de Veser dela Frontea  Adgquisican de una polideeer para aneglo 256EBOC 177247
: S et e sistie et
2012/CAD/BLTL 11168 Frare e Jie Trujil Tgllo lemtakacicon e ristirria dhe Fostiericpacion, wacos 1BADETY € BO& 62§
' de custive y sistema de riego
2012/CADAMILIINATO0 Ayuntariento oo Tarifa Dotacién de slamentos de uso publcs en el S672720€ 3745995 ¢
CarminG de Ly kil de Lag Palormas de Tands
2012/CADAIBIILIITL Hormanos Franco Pelays, 51 Adauitsicién de maguinaria agricola para mejorar 12506000 € 4835822 €
los senvicios prestados al sector agricola
2012/CAMMB32L 1173 Joen Al Ao e |hes Pusssta e rmarcha de centro ambiental. Purdo de 1779068 € T2B528 €
recodgida de residucs mictales no peligrosos.
2012/CADBIIS.LIITA Mnture Exploren SCA Tratiade y amplscion oe empresa de turisma sty 3504340 € 14.22415€
2012/CAO4/RIZL7NTS Entickad Local Mencr de Facinas Cortruccitn de pargue bsaludable en of F7949.06€ 2375670 €
2012/CAD4/BILE VAT Gnpo Comedena 3L 5L Creacién de mesen rural 15220095€ 5946045 €
202/ CADAMBLILLITT Maniu Morillo Marzanares, Addguisicidin de maguinaria agricola pana megona ‘BAIADOE 215573 €
i irabajors agricolas y gonaderos
2012/CAD4/BLZLLTE Francisco Manuel Lara Gl Craacian de granja pan produccion de uevos A4BIG00E 1617658 €
ecologicos de gallma
Z012/CADA/B3TLI/IBE Mok Metwork, 51 Puesta en marcha de empresa de senicios 2063500 € BAIEITE
de telecomunicacionss
2012/ CADAMBLELLES Arflono Manzono Lopex AhpUiCatn MAGLINGNG par modenmizacion ¥ 542373 € 1.ThZ.T1 €
rreor che expitacicn agricoby cenalista: Trigo, giresol
2012/CADAMBI2LTIE4 Ayursamiento de Vielerdela Frontera  Adecuacian del caming Guerrero DS E1 Palmar Mﬁm&t SL53149€
2012(CAD4BLA L1RS Jusan Anlorsio Carce Mongar Achigiassicatan i AGUITN DAL mejors 1309500 € 425588 €
- laws lnbaress en explotacion ganadenn
2012/CAD4MBILE4/186 Asociacian de Co il Edicién de fin de semana gastroncmico 457835¢ 106748 €
e Zahar O los Alunes del retinga en Zahara de los Atunes
2012/CADA/BLIL 1187 Artonio Naveds Midero Aduisiciin miaguinana para modomizae y T2 E00.00 € 1056250 €
I'n:lmr las labores agricotas v ganaderas
2012/CAD4IBI2LLNEE FRocio Hidalgo Martiner Creacion Centro Femening de Fitness BLT7SE0 € 35.904.650 €
. y Control de Pesc
202/ CADABLFL LIRS Marsed Calderdn fguiv Cormtruccicin de irvernadero para el cultiveg 1584000 € 514800 €
de hortalizas
2012/CAD4MDLL 1190 Penoguer el Sur, 5L Mejora de aplitacaones en arrozal por JLLS26€ 2233020 €
ot besmesibne
2012/CAD4/B3I21 17151 ECA Nira S Delas Virtudes Instatacisn de central de ensamblaje de envases 457401956 19214638 €
2012CAD4ME3217192 Ayuntarriento de Veser delaFrontea  Dolacidn y equipamients de parque nfantd 24562 AIE IH94R 15 €
' ' - e e e L placa die Ly calle Marzmansg -
2012/CADA/BIIZ 11155 José Moreno Var Imglantaciin de sisterna informitico para mejarar Le4n02¢ 543.96€
s gestidn en establacimiento de alimentacian -
2012/CADA/BI1ELN9G Taberra Ly St 5L Adaplacian de mmuseble par uso de estaurants BURSOTTE 508730 €
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N SOLICTUD PROMOTORA DENCHMIMALICH INVERSICIN AYILIDA,
DEL FROYECTD DEL FROYECTO ACEPTAD CONCEDIA
2012/CAD4/B3211/198 Creacidn de empresa dedicada a a fabricacién 55ITIE 200257 €
¥ reparacin do magquinaria agroindustrial '
2013/CAD4/BIZL 14199 Comtruccion de invernadero par ol cullva BSR40 € BOSLO6E
e i
: i bk i)
! hertie ; A 2 '
2005/CA04/BI2 11203 Juan José Sinchez Maders Construcciin de invemaderno & instalacién 4080142 ¢ T2E20 €
. e £acos e culltivg y BIEtBMA de rego J R
OTCADS/ELZL 1204 “Juan Gallarda Alba Comstruccisn de invermadens para el cultivo 3120000 € 12 38640 €
de horiakras
2043/CADATELEL 11205 Juan Antanio Maders Ponce Construccion de invernadera y adquisicién 2066250 € BI0633E
dee cafin de: harmigar
201T/CADA/BLLL 27206 w  Proyecto 1+D Software para la integracién 156825656 A0DTTTSE €
yGanaderos de Cadz (Asyja Cadizl  adinistrativa de La geticn agraria
.  EIEGAEASY MANAGEMENT)
201THCADAIBLZ 1207 Aegicota Willacardosa, 5L maquinaria agricola para la mejora 22000.00 € 708400 €
de las [abores agricolas '
201N CADAMELIL L2090 Arfionn lifante Hewsta Pubipursicatan de IagLinask [ar Mo 3140500 € 10,206,635 €
Livs lnbaar=s inricolas y ganadens
2015/CADAMBL2L L1 " Lz Santander Femander Modesmizackin de cubserta de nive ganaders 903148 € 2976666 €
¥ adquUisCien de maquinana para megorar
L Labaaress aggricobas y ganaderas
200TICADA/BIZ 1212 duan Artonio Gonrdler Sdncher Adquitsicidn de tractor para la mejora 30.000.00 € 11810,00 €
de las labones agricalas z
2013/CADAMBLEL LIS ~Arfionio Jireéees Trupllo AchpuariiCatan e agquinaria par modernizar - 24.087.20 € 7B2H A E
y agilzar L labores agricolas
20L3CADABLZLL21T Jok Arioric Manzormo Allaminane. Adguisicidn de maquinana par majer FOATE0E 230347 €
s Laborress BQrcoAas y
2013/CADA/BIZLLIZAE * beabed Maria g Beritez Acquisiciin de magquinaria para mejorar BAIO00E 182704 €
Liws Labaaaress
2015/CADATBI2LL21Y Juan Manuel Moreno Lgern. el parque de magquinari 63558.00€ 2312075 €
e empresa de prestaciin de servicios agricolas
2013/CADA/RIZL 17224 SCA Nira S5 De bas Virtudes. Rampiacidn o los servicios de suministro IBETLIBE 1055674 €
de carburamtes
2013/CAQA/BILY225 Jandila SAT. Empresa de prestacion de senvicias agrcolas: 7515400 € 2569197 €
Aarpliacicn de IIaRETAria pan megrar
lows sencins prestados
SUBTOTALES 11303 740,34 € ANEZSIREOE
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ESTADD DE COMPROMISCNS DEL PROGRAMA "LIDERA™ [E1/12/2112)

TOTAL

GASTT PUBLICD h GASTD PRIVATIO

Desamolo & Impulsa de la Estrategia de Desarrodio Rural 413 182 703,00 € 182703006 10000 = & 000
Estadio die Comprosmisos T2 70300 € 132 703,00 € - € 000%

7265
Pendiente 50.000.00 € 50.000.00 € - €
Mejora de la competitividad del sector agrano. forestal an 2M734000€  176050500€ 75.00% S0683500€ Z500%
v agromdustrial
s e e FrPREAY
pancerte | -2z00050« [ETTCTINNNN -22o0 < I
Apoyo ala diversificacion de la economia rural 413 2B42.44300 € ZU4ISI00€  TAA0% 72R1B9.00€  2560%
Estacko de Compromisas 465477551 € 207806743 € 257590608 €
o [ oo TR oo I
Conservaciin modemizacion de las zonas rurales a3 151264100 € 113095500 € 7AB0%  3L66600€ 2520
¥ mejora de la emplaabilidad y la vertebracion social -
Estado de Compromisos 1T2AHI046 € 971365146 753505326
= [ e EECIIUTINN oo B
Conservacion de b natusaleza a2 14825600 € 133431006  9000% MBZS00E  10,00%
el paisaje en Lk caplotacionmes rurales
Estacks de Compromisas 14400000 € 95,031,00 € 4556500 €

TLizx 330, 51%
e e o [
Gasbos de funcionamienio Aan LT34543,00 € C17RABAID0E  100,00% = £ 000%
Extacko de Compromisos LTABHI00€  173464300¢ - €
Soe oo A 0
TOTAL 876802600 € TOSS40L00€ BO50%  ATILSTRO0E  19.50%
Estacks de Compromisos 1293838335 € 671718259 € 6221200744

9519% 36349
o [ T o B
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COSTE TOTAL

GASTO PUBLICD
TOTAL
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GASTO FRIVADD
TOTAL

Desarrolilo e impulso de la Estrategla de Desarrodlo Rural

Estada de Certificacionss

Pendicme

182703,00 €

18270500 €

100.00% - € 000%

ALG9968 €

ALGE6E €

14100332 €

14100332 €

- €

lhhmm diel sector agraria.
mﬁlr

B

—

Apyo o ka diversificacion de Ly econormia rural

Estado de Certificacionss

Pendente

ZBAZAZ00 €

211425400 €

25858851 ¢€

Vi ap il s &

Estade de Certificaciones.

Pendente

138222119€

e

Conservackin de la naturaleza v el palsaje
@ las eplotacionas rursles

Extack e Certificaciones

Pendieme

13343100 €

0,000 1482500€  10.00%

9503100 €

3840000 €

ARSEO00E  330.31%

EETEn

75062047 €

; .
5521% — 000%

HTRE026 00 £

T056.491,00 €

RIS 1FN53500€  19.50%

7508451 €

405505560€

TIeaa149 ¢

300145740 €

394003091 €

o
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ESTADC DE PRGOS DEL PROGRAMA "LIDERA™ (31/12/2042)

TiTAL

GASTG PUBLICO % BASTO PRIVADG | %
TOTAL TOTAL

Desarmollo @ impulso de la Estrategia de Desamolic Rural 413 18270300€ 182703.00€  100.00% - € 000%
Estacks e Pagoe 4169968 £ 4169968 € =1
Pendiame
Meyora de a competitividad del sector agrano. an
Farestal y agroincudrial
Estado de Pagos
Apoyo a la diversificacion de la economia rural 415
Estack de Pagos
Pendicrte
¥ mefora de la emplaatilidad y 1a vertebracion social
Consenvackn de la naturaleza y el paisaje 412 14825600 € 13343100 €  90.00% 14682500€ 10.00%
1 Lok explobackones rurakes
Estado de Pagos 144 000,00 € 95,031,00 € 4806500 €

TL22% [0k
= TR o B
Gastors de funcionomientn 431 17364300€  1734G4300€  10000% - € 0o
Estado de Pagos LI0749170€  L10749070€ - €
‘Pendientd B2RASL30E 62715130 € =K
TOTAL 876802600 € 705640100 €  BOSDN 171 5I500€ 19.50%
Estado de Pagos THI5709.62 € 401292496 € 390276466 €

56.8% 22803%
s wemwe onwse - L.
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FECHA

T

MEDIO

DE COMUMICAC D™

15/01/2013 ENERO El GDR Valora a través de ASAJA el impacto Diario de Cadiz
del Programa Lidera . -
=g
=1
LRUCEH
06/02/2013 FEBRERO El GDR de la Janda apuesta por las redes www.agroinformacion.es
sociales
22/02/2013 FEBRERO La Junta destaca la apuesta de las Virtudes Trafalgar Informacion
por modernizarse P
s o
ﬂ'E
|
Eea=is
o
=330 =
b b _Li_J .}
05/04/201 ABRIL Las tendencias del consumo de ternera a www.indecadiz.com
debatea
13/04/2013 ABRIL El Sector de la carne de vacuno busca la www.indecadiz.com

excelencia productiva
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FECHA T MEDIO

IMASTR

DE COMUMICAC D™

23/04/2013 ABRIL El GDR participa en unas jornadas del Leader Diario de Cadiz
en Bruselas
04/06/2013 JUNIO El GDR importa formulas de desarrollo www.indecadiz.com
turistico e
04/06/2013 JUNIO Visita técnica y politica al Grupo de Accion www.indecadiz.com

Maiella Verde, para conocer sus estrategias

de crecimiento e innovacion en el sector
S LART el P

terciario
05/06/2013 JUNIO La Janda emprende una mision técnica en Diario de Céadiz
Italia
& ;
S
=
Sl
21/06/2013 JUNIO El GDR aprueba ayudas por encima de los Diario de Cadiz
317.000 € .
L
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IMAERE

TITULD MEDHC
DE COMUMICAC D™

FECHA

El GDR aprueba las cuentas anuales y la www.agroinformacion.es

28/06/2013 JUNIO
memoria 2012.
08/07/2013 JULIO El GDR de la Janda aprueba 21 expediente de ~ www.agroinformacion.es
ayuda con cargo al PAG Lidera .
11/07/2013 JULIO Casi un millon de euros de inversion en 21 Diario de Cadiz
proyectos de futuro en la janda — -
11/07/2013 JULIO Casi un millon de euros de inversion en 21 www.diariodecadiz.es
proyectos de futuro en la janda —
=
-
19/07/2013 JULIO Migres inicia las obras del Centro sobre www.diariodecadiz.es
migracion y cambio climatico
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FECHA TITULD MEDIC! IMAGER
DE COMUMICAC D™
19/07/2013 JULIO Semana de trabajo de fortalecimiento de www.agroinformacion.es
lazos con diferentes actores del desarrollo
rural. ﬂ
19/07/2013 JULIO OBSERVATORIO MIGRES www.noticias.lainforma-
cion.com
20/07/2013 JULIO Los ganaderos ponen fin a unas jornadas WWwW.europasur.es
sobre formacion (ASAJA) o
08/10/2013 AGOSTO GDR de la Janda y el Consejo Territorial del www.agroinformacion.es
litoral de la Janda analizan el PAG Lidera
-—_" -
13/09/2013 SEPTIEMBRE Nueva Jornada de buenas practicas ganade- www.agroinformacion.es
ras a cargo del GDR de la Janda en Cadiz
<
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FECHA TITULS

MEDIO IMAGER

DE COMUMICAC D™

01/10/2013 OCTUBRE Animo a la presentacion de proyectos www.diariodecadiz.es
—diss
0510/2013 OCTUBRE El Teatro Alameda acoge el dia 23 un taller de = www.tariafaaldia.com
promocion de la mujer empresaria.
— N —
=
11/10/2013 OCTUBRE Estamos asistiendo a la creacion de muchas www.diariodecadiz.es
empresas (entrevista al Presidente)
o=

16/10/2013 OCTUBRE La Junta impulsa 60 proyectos rurales lidera-
dos por mujeres

Diario de Cadiz
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FECHA TITULS

IMASTR

DE COMUMICAC D™

24/10/2013 OCTUBRE Cinco tarifefias participan en el libro 20

empresarias, 20 mujeres”

WWwWWw.europasur.es

24/10/2013 OCTUBRE El Alcalde reivindica el papel de los GDR enel ~ www.aytotarifa.com
mundo rural
. F
b .
=
&
=
"
04/11/2013 NOVIEMBRE El GDR de la Janda aprueba su presupuestoy  www.agroinformacion.es
plan de actividades para 2014.
mrmme—— B
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TABLA DE CONTENIDO
DE INDICADORES GRI

1 ESTRATECIA'Y AMALISIS

Declaracion del maximo responsablie de ka toma de decisiones de la organzaciin scbre 1 Completa
L redervancia die 1 sostenibhlicad pars L Organizackin y U estrilegia

Descripcitn. de los principabes impactos, fesgos y oportunidades. 1 Completa

2 PERFIL DE LA QRGANITACION

21 Momibre de b organizacidn 3 Completa

22 Principales mancas, productos yio senvicios: 41434744 Completa

23 Estrucivra operatha de b ongarieacssn, mclundas b gerincipoled dhathones, snlidnde openn Bl Complety
Fliales ¥ megocios conpurntos

24 Localizacsan de a sede princpal de la organzacion. 5 Completa

25 Mumero de paises en los gue opera y nombre en Los que desamolls sctividades significativas 5 Completa
olog gue saan relevantes e1pecificaments Con resPecto b los atpectod tratndos n la mamaria.

26 Naturalera die In propsedad y forma juridica, 3 Completa

27 Mercados senddos incluyendo el desglose geograficn, los sectones que abastece AL A4Z 4544 Completa
y los tipos de cliertes bemeliciarios)

28 Dimensiones de la organizacidn [mimero de empleados, ndmero cperaciones, ventas netas, 464 Completa
caphalizacien sl cantidad de productod o 3ervicios prestados, gic ). Anexos: I, L IV y

29 Cambigs sigreficatives en o tamafio, estructura y propicdad de b organizacion Mo ha habiio comisns —— Completa

210 Premcs y distincionss recibidos durante of penoda infomatie. Mo ha habida Completa

e r de b
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31 Pericado cubierto por L inforrmaciin conbersds en b mema i, 10172013 - 311272013 Completa
iz Fescha de Ly remosia antenor M reciente. 202 Compiets
33 Cicto de presentaciin gz memorias (anusl bienal, ete.) Anual Completa
34 ‘Punto de-contacto parn cusstiones refathas o kb memona o su contenido, Principios Completa
35 Procesc de definicion del contenida de L memarna [detemnacicn de a Prncpios Complata
ratesialiclad, pricdad de kos aspectos incluidons en b memoia,
idorificacian die bos grupos de interis).
36 Cobertura de la memarnia. Atoda la onganZacein
37 Limitaciones del slcance o cobertura de la memoria, Existen Bmitaciones para determinar vy a Complets
plcar controbes a los consumas de
elecincidad y agua instalaciones cedicas)
38 B-epulh:h.* Informacion en ¢ cass dlmgudpu conjuntos 44 Complets
(joing ventures), fikales, instalaciones armendadas. actividades subcontratadas
yOtri enbidces gue puedn 2bect negslivamente 3 Ly conmparabiliciad
eritre periodos yio entre
Completa
30 mmmnmrmmmum Principios
incluidas Las Rapotesis y técnicas = estimaciones aplicadas
£ 1 fecopilaciin y demas informacian de mmm
3.10 Descripoon del afecto um“hwﬂnuw Mo ha habido re Completa
p-wucil'ui ArtenGret. jUrto con Lis razonet gue han exprsiones da
SRR MO
n relathvos & periodas en el slcance. (s cobenur Mo s& han producide Completa
ummm aplcados on ta memona, cambios de este bpo,
512 Taibta que indica la |pcalizacian de los contenidos bisicos de la memoria. Anexa Vi Completa
313 ‘Palibca y practica aclual en relacidn con b solicitud de verhcscidn Cama recoge s Codigo de Conducta, Coamylita

externa die b memoria

el GDR declarn ka veacidad de b informacion
coma principio basico an todas sus
actuaciones, por o que log empleados
debwen transrmitr de forma veraz boda b

e T i cue LErsgan cuie Conmmuaicas,
At interma como externamaenie, yen
Ringln CE0 proponcianardn, a sablendas,
INfommacion iINCormecta O inexacta que pusda
Irvchuci & error & que La recibe. Mo obstants,
¥ siguiendo Ls recomendaciones de GRL

el GDR mconoce como objetio

recurmir 8 1s verificacidn externa de sus
memorat de sestenibilidad.
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GRADO
[E INFORMACI N

a1 Estructura die gobiemnn di b grganizacion 6162 Campleta

42 Indicar & ol presidente del MAxKimoe Srgand de gobiemda ccupa tambsén Mo Completa
LN CAGOD efecubive:

43 En aquella oroanizacidn que tengs estructuira dinsctiva unitars, indicar Todos los miembros de los drganos Completa
& nlmiens di mismbnos del Mo Srganc o gobiema Qui sean de goblamo v deciskdn son socios
incependnbes o no eeculivet.

44 Mecanizmaos de log accaonistas y emplandcs para comumicar £.2; No existe Comitd da Empresa, Completa
recomendacionss o INdICaciones al MAdmo Grganc de gobema. La Gorencia es personal laboral y asiste a todas

Las reursomes de o drganos de gobiemo
y dhocisidn, Con woz ¥ 5in volo

45 Vinculo entre (a retnibucsn de kos msmbros del misima drgana 62 64 Completa
che gosbierna, altos directives y eecutives (inchsidos kos acuerdos
de abardono del carga) y el desempefio de la omanizacice fincluda su
desermpena socialy amblentall

46 Procedfirnientos implankacios para evitar conflichos de inberese en el 61 [Estatuton, R AL ynormee Complets
miuirmo drgano de goblermo. funcionarmierto CTDR)

47 Procedmmiento de deferrminacitn de b composicidn, Caguacidion 61 (Estatudos. REL y normas Completa
¥ experiencia pxigibhe 8 los b del misime drgan de gobiomo funcionarmiento CTOR)
mﬁmmm&mmamym

e diversidnd,

a8 Dreclarcian de misidn y valoms desamollada interramente. cédinos 7 Complita
de conducta y principios relevantes para o desempeno economica,
ambiental y social, y el estado de su

45 Procedirmientos dil mexima drogano de gobierma parm superisar 6.1 (Estatutns, BRI, normas funcionamiento.  Completa
hmmﬁﬁwmmhwu#w CTDRy Sisterna de Gestidn Integrade]

y secial Incluidos riesgos y cportunidades.
relacinadas, as como L adherencia o cumplimiento de los estandanes
acordatios a nived ntermacional, chdigos de conducta y principios.

410 Procedimientos para evaluar ol detempenic propio del mibamd drganc 61 (Estanscs, RRL normas funcicnamiento Completa
ﬂmmmﬂ“wﬂwm CTDH y Sistema de Gestadn Integrada.
ambiertal y social Aderrdes ks diferentes Adminidraciones

Publicas con las gue colpbora of GOR on la
gestidn de programas o en &l desamalio
e proyectos reaizan una labor de
verificackan y contiol del desermperio
realzzado),

411 Descripeadn da céme L arganzacion ha adoptada un plarteameento 74 (E1 GDR a traves de su Sstema de Gecticn Completa
O princyeg de precauciin I'rlq.tuh e aclguinicor el ot de

i, minimizar y, en la medica dee o
parsible, siminar  contaminacion y s
perturbacicnes que incidan negativarments
en el entorno amiiental, atl como los dafos
y el clisbesritones che b salud dled prerscral,
adoptanda Las misdicdas noossarias sobme
&l amivente de trabajo, temsends en cuenta
18 lucha frente al cambio climatico y Ing
Errizanes de gases de elecho invermadeno,
con b butgueda del ahorro y b efciencia
enernética)

412 Principhces & programat socales, ambentales y econdrmcos desamollados . 401 7275, 74,75 Completa

exclerruanenie, asi Como cualquies otr iniciativa que L organizacicn
Ruscriba o apruche
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INOICADOS GX) 5 L0 GRADC
DIE INFORAMALT N

'mmmmu;m perienezea yio entes nacknales a4 Completa
einternacionales a los que la organizacién apoyay:

'Hﬂ?’.‘“‘;"‘ las ergancs de gabrema

» Participe en proyecton o :

+ Proporcione ung financiackn importants que

miceda s cbligacionss de los socios

« Tengn consideraciones
Relacion de grupos de inters que | organizacién ha incluido. 76 (Sistema de Gestidn Infegrada] Completa
Bate para b identificacion y seleccetn de grapas de interes 76 (£ GOR wantifica S grupos de aterds Completa
con ks que b arganizacidan s comproemete. ey b oy un arilisis interno die los distinkos

mplicados en ol desarmlio
sostenibie de un temtona)

Enfoques; adoptador pn b inclusion de los gropos de interds, Principins; 76 Completa

mhm e 5u participacién por tipos y categoria '

Principaless preacupaciones y aspectos de infen's que hayan surgido Principios; 76 Completa
B travis dela panticipacian de los grupos de interds v ia forma en i que
hw-wﬂgw“‘q%ﬂﬂnqphm
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DIMENSION ECOMOMICA

INCICADCR GR DESCRIPCION APARTALC GRADC
MEMORIA A5 DE INFORMALICSH
Enfoque die gesstitn 3471 Completa
EC1 mmﬁmm generade y distribulds, meluyenda ingresos. §: Aneics 1Ly Il Completa
e explofacion. retlibucon a empleados. donaoones y olrs
mmmkmmmmm;rmu
Im*ﬁ_ﬂi?lm
EC2 Cordecusncs hnanceras yﬂhﬂmgurmmmm 76, Anexct 0y 10 Complets
actividades des la organizaciin debide al cambio climético. '
EC3 Cobertura de las cbligationes de L organaacion debidas a prograrmas El GOR no dispone en la actualidad de planes  Completa
de benehcics sociales. et preTTERNE N SepmD rvado [Rars Sus '
empisados, con independencia de s
categoria profesional
EC4 Ayl firancasns significalivas revibdss, de gobieres EL GO s firancia integprameente, Completa
' rmemporitariamente, o brds die kos fondos
plbiizos asignadaos en |a gestidn de programas.
e colaboracin con b diferentes
AdmEnStracionss publicas, de lad subnenchones
Al gaaris Ly cgscuscicion cher proyecbos y,
en menor medida, die las aportaciones.
efectuncias por ws o
ECS Ranga de tas relaciones entra ol salario incial estandar y ol salirio minimo. Todos/as los/as empleadas/as del GOR, Complita
local en lugares donde o desasrrollen operaciones sgrificatavas. el el momento de s INcorparacn '

a by enticlad, reciben una remunencian
anual mayor que e minima legal establecido
por el Ministerio de Empled y Seguridad
Social. Asl o salara minimo en ¢ GDR

s e ury 53,975 el Lalari riniom

nterprofesional fjado por o Gobiemno
Espafiol para el afo 2013
ECE Politicas, pricticas y proparcion de gasto correspandients a provesdonss Cénhiger chee Conelueta Completa
locales e luganes. donde: s desarmollen operaciones significativs
ECT Procedinientas para b conlrataciin local y proporcion de alios directives. 64 Completa
procedentes de by cormunickd loeal en lugares donde se dessmllen
operaciones significatas.
ECa Desanclio e impacto de las iversiones en infrastructuras y ks sericios. 4.1 4.2 Anexasily 1l Completa
presstados principatmente par o beneficio piklicn mediante compromisos
comerciales, pro bono, o en cspecie.
ECY Entendimienta y descripcadn de kot impactos ecendmicos indirectos 4142 A 11y 11l Completa
mumnmm
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DEMENSITN AMBIENTAL

GRADO
[E INFORMACI N

Enfaque dre gesiticn 3475 Complieta
EM1 Materiates UtIZAGoE &N pess O &N volurmen. 75 Completa
Eni2 Porcentaje de los mateniales utilizados que son materiales valorizados. 75 Compieta
EM3 Conmsuma ndirecto de enengia desglosada por uenles primarias. 75, No disponermos de datos sobre consurno.— Parcial

eher aepuen y e triciclad al no ser ol GOR quien
tiena contratado directaments esos senicios.

EMNA Coreurma indirecto de enemgia desglowdo por fuenes primanie. 75 Completa

ENS Ahamo de energla debide a la conssnacidn y a mesonas en b eficiencia 75 Complets

EME Iniciativas pora proporcionar productos y sericios eficentes en o comumn. 75 Completa
ﬁueﬂgﬁubﬂoﬂmmmﬁnmﬂyhmﬁmﬂmﬂmﬁ
COnEmS de-enengia Como reullads de dichat iniciativas.

ENT Inictatias parm reducir ol comsuma indirecto de enengla y s mducciones 75 Completa
logradas con dichas iniclativas.

EMNE Cagptacicn total do agua por uenbes Mo hary caplacian de aguas para s desarollo. Completa

de |8 actividad de la entidad.

EMNG mmmwmmmmm Mo hay Tuentes de g alectadad Completa
por ln coptacidn die agua.

EM10 Porcentas y volurnen total de agua reciclada v reutiizada. EL GOR no emplea agla reciclada y reutilizada  Campleta
prusbe ' para el desamli de su activicdad. '

EMIL mammnm:wmuw Las oficknas del GDR s encuentran bscadas  Complata
naturales protegidas y en Areas de alta odiversidad en 2onas yenad & el Ambito del P de La Brena y Mansmat
i L s proslegicln. dhed Barbate.

ENL2 Duascripoion de ko Impacios mas sigrificatived en la biodiversidad en Todos los proyectos que Ananciamaes con Completa
Sinacics nalurales, protegidod. dervados de Las acthsdades, productos POIAMAS Cuentan con Las aulonzacsnes
¥ semacios e dreas de alto valor en bindiersidad en zonas ajenas ambientales portinentes,
a lars dineas protegidas

EMLY Hibilats preslegicio o restadradas. o Sy alechidd rrgon hakstat Completa

EM14 Estrateqias v acciones implaniades v planificadas para la gesticn La actividad da la entidad no genera Complews
de impactos sobre la bicdwverndad Impachos nigativos en la bicdiversidad.

EMI1S Mimero de especies, desglosadas en funcian de su peligro de extincion, Mo hay actividad en dreas protegidas. Coampleta

incluldas en La Lina Roja de b IUCH ¥ en liados nacionales v cuyos habitats
5@ encueniran en dneac mwummdm&

armenaz de b eyt
EM1G Ermtiones totales. directas & indirectas, de gases de efecto invernadens, En el momento de b elaboracidn de este Mo repontado
) [PES0, Infonme no se depons de La informacian

suficaenbe purs dar respuesta 5 st indicador 2
e o falta de una sistemidtica adecuadn para
I8 recopilacisn de los datos. 5i bien el GDR
pretende iniciar kos trabajos para analizar 1
o forma de efectuar un seguiniento de
b huselia arnbiental die s actividad con el
objetn de reportar sob (2 misma en un
future pracima (o 20151,
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DEMENSICH AMBIENTAL

ENIT Otras enrutaciniess wdfaes i dee Garies dee ehclo invermacenn, en pes. En el mormento de b elaboracion de este Mo reportado
infoerne no se dispomne de ln informacidn
suficients pars dar respusests s este indicador
ante ka falta de una sistematica adecuada para
L recogilacican dhe o datos. S been el GOR
peresteende iniciar los trakbsajos para analizar by
rmajor forma de electuar un sequimiento de
s hueils amibiental de su actividad con el
obienc de repartar sobre La misma en un
Tubvire prdmam (afo 20150,
EM1S inlciathes para reducir las emisiones de gases de efecto Invernaders 75 Completa
¥ las reducclones logrodas.
ENIG mmm%uummmmm u.nthmﬂﬂﬂ-uﬂhiﬂmg:tm Conmyplista
dummdell:lpudem
ENZO N, S0 y olras erresiones sSignificatnas al ane, por tipo y peso. Laviactividaed de L eritickad no genera Completa
emisiones sanificativas al oir
EMNL Vestimiento total de aguas residuales. segun L naturaleza y desting. La ctividad de Ly entidad no genera verlidos. Completa
ey iy resicdaales.
Enz2 Peso total de residuos gestionados. segun tipa y métado de tatambenta. 75 Completa
EN2T Majrmeern totaly volumen de kos derrames accidentales més significativos, — Wo se han producido vertidos accidentales.  Completa
EMNZ4 Pestcy e s, restichus Importadas, exportados o tritsdas EL GOR no ervia residucs de emises aolros. Completa
Uit e corsidern peligrosos segn b clrsficacion del Comenio de Baglen,  Estacdos micmibros o los b cxportada fuer
anexos |, B 11Hy Vil y porcentaie de residuos transportados internacionalmente.  de la Comunidad Eurcpea.
EMZS Identdad, timaio, estatus protegido y valor en odversdad de bis agus Mo se han producido. Completa
y hibitats relacionados afectados significativamente por vertidos de agua
:rwdem_duhmw
EM26 Iniciabives para metigar kos impactos amisentales de los producios y 75 Completa
sericios y grada de reduccion de ese impacto.
EMNEZT mﬂMMrummmum ELGDR o nealiza menguna aclnatad Completa
recupenicios ol fial de s vida obil par categponias de producios comencia na gererando ermanses m embalypes '
EMZE Coste de las mutkas  mlimers de sanciones no monetanas o sz han producido multas nl sanciones: Complera
por In normativa amibsental
EMN2G Impactos ambientales significathos del tramparte de productos y En el mormento de b elaborcion de esto Complirta
materiales utilizados para las actividades de fa organizacidn, asi como informe no se dispone de la Informacian
del trangponte de persansl suficiente pars dar respuesta & este indicador
ante L falta de una sisternatica adecuada para
L1 recopilacion de los datos. Sibien ol GOR
pretendin iniciar kos tabajers para analizar b
medor forma de efectuar un sequimients &
partir de 2013, este sigtemi ain no e ha
sl en marcha.
EMZD Dresghose por tipe del total de gastes & inversiones ambientales. 41 42-75: Anmees lly |1 Completa
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DIMENSCN SOCIAL: PRACTICAS LARORALES Y ETICA EM El. TRABAID

LAl Desgiose del colective de trabajadores por tpa de emples. por contrate, G4 Completa
O FEGHIN i PO SERG
Laz mwamym de NSV CoNtrataciones y rotacidn G Complets
de empleades. desghosadas por grupe de edad. myugiﬁn
LAZ Beneficios sociales para los empleados con jomada completa, que no se Salario emocicnal implantada Campleta

afrecen A oy empieacios temporales o de media jormads, desglosads por {flexinicad horarial
ubleaciones sgrifizativas de activided. ' '

LA1S mmwdwyummuww Ha hatido una baja por maternidad, Completa
maternidad o paternidad, desglosados por e, continuandn o ciere diel ciercicio

LA4 Porcentae deempleatios culnertos por un convernio colectiva. 100% Completa

LA _Mﬁuunﬂmunmrﬁmwlmw Estaturo de los Trabajadeores Complets
incluyends s estas notifcaciones son especificadas en los Commenios {15 cKat de preaviss)
colectivos.

LAG Porcentaje del total de trabajadores que est representade en comités 16% Completa
de segunidad v satud conpntos de direccidn-empieados. establecsdos
jpara ayuekar a controlar y esorar solne progras de sequrdad
y salued Labaoral

LAT Tatas te absentisme, enfermedaces profesionates, diss perdidos y 0% Compléta
oy dhe vt mortales melacionacles con o irabaje, por regitn
¥ por ko,

Lag Wummmm;rm 74 Complsta

e riescyns puies s aplicyuen i o Eradajadione, & sus familkes o g los
rmiermnbros de la comunidad en relacion con enfermedades graves.

LAG Asutos de salud y sequritad cubwenos en acusdons formales con sndicatos. 71 Campleta

LALD Promedio de horas de farmacion al 8fo por emplesdo, desgiosado 74 Parcial
par mypar categona de empleado.

LALL ﬁmhwnmfnmmm 74 Completa

1o ermpleabilidad de mr“ k= apoyen en la

g:ﬂh\n del final de sus correras profesionales.

LA1Z Frrceritipe de ermpleados gquis recien evaliaceness regulines del o Campleta
drsempefio v de desamolio profesional desglosado por sexo,

LALY Composcian de ks Srgands de golienma corparatn v plantila 64; 73 Completa
desglosado por categoria de erpleadn, Sexn, grupo de edad,
pertenencia a minosixs y otrs indicadons

LALS Relaciin entre el salano base y I remuneracion g8 mujenes y hombnes a4 Campheta
WW categoriy de empleado, por ubicacianis significaties
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DIMENSEON SOCIAL: DERECHOS HLIMARCS

GRADG

[E INFORMACI N

HRL Porcentaje y nimend total de acuerdos da imversidn significatives gue Mo aphca ya que toda ba actvidad del GOR Completa
wmmmmunmmma e reulian en Egpania, donde se garanian kol
andlis en matesia de derechos umanos. derechos hurmanos. Mo obstante, el GOR
Mam
del volumen de
hcturxﬂn:l(:ﬁdlqndeﬂmﬁmhyh
Pulitca bibegrada de gestion de b
oranizacion
HRZ Parcentaje de los princpales distribuidones y conftratsstas que han sido Mo aphca ya que toda by activdad del GDR Completa
objeln de andlsis en mater de deechos humanes ¢ medidaes sdoptadas stz rebiza e Espaiia, dande s garantizan
CONTI0 CONTRECLMTIC L lors derrechos hurmanos, No obstante, o GDR
comunica 8 sus provesdores
-independientemente del volumen de
tacturacion el Cadigo de Conducta i La
Prlitac bribegyrada e gesticn de Ly
oimanizacitn
HR3 Total de horag de formackon de los empissdos Sobine polilicas y EL100% e los empieados oel GDR han edo Completa
procedirmientos relacionados con aquelios specios de los derechios Torrmados en este mpecto a tavts de La
humanes relevantes para sus actividades, incluyendo el porcentage de remisidn del Cadigo de Conducta, de la
emplaados lormados. Politica integrada de gestidn y de ln Politica
Antcomupcicn del GOR
Samnleta
HR4 hrrern total de incidenins die discriminacicon y medidas adopkadas Hao sz han producido incidentes de
discriminacidn
HRS Operaciones y proveedores sgrificativos idenfilicados en los que o Mo hary actividades en s que o derecho Completa
derecho a lbertad de asociacion y de acogerse a comvenios colecthvos ala libertad de asociacsdn y a acogerse a
pueda ser violado o pueds cormer Imponantes resgos, v medidas convenios colecthvos pueda cormer resgoL. _
adoptadas para respaidar ectos derechot Completa
HRE Operaciones ¥ proveedones significativos identificados gue conliean Mo hay actividades que comporten un
un riesge significativo de incidentes de explotacian infantil y medicas riesgo potencial de incidentes de Completa
adoptadas pana contribur 3 a abolicatn efectiva de b explataciin infantil exphotacasn infantd
HR7 ‘Operaciones y proveedores sigrificativos identificados come de rlesgo No hay operaciones que conllsven un Completa
mimmﬂmﬂwmum niasgo de origenar episodios o trabajo
i las medias adoptadas para conbnbus 3 la elmenscedn de lodas s forzado o no consentida.
frarrmas des ratajo forzado u obibgatario.
HRE Porcentare del persanal de sequndad que ha Bdo fonmads en las politicas Mo aphca ya que la entidad no depons de Complata
o procedimentos de 1 organizacion en aspectos de denechos humanos personal de segundad.
rmanbrs poea L activiraces.
HR9 Numeno totsl e incidentes relacionados con viclationas de los derechas Mo aristen comunidades de este tipo en & Completa
de ks inchigerni y medidas adopladas Rerritorio en o gue el GDR dewempeia
U activiclad
HRL0 Porcentaje y numend total de opeacionss que han sido cbeto de 100%. Toda b actedad del GOR se desarrclla  Completa
PEVILIONES O Evllbtionss de mpacios en mabena dé derechios amancos. en Edparia donde gquedka garantizacio gor ey '
el reesperbo heacia ko derencihos humanos,
No cbstante, a entidad ha elaborado y
remitida un Codigo de Conducta y una
Politeca integrada de Cestion gue te nemibe
A lodos e proveedones.
HR11 Mo 2 han recibide quejas relacicnadas Completa

MNurmens de queiss relacionadas con los derechas humancs que han side
m tratadas y resusitas mediante mecanismos concilitonos
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DIMENSEON SOCIAL: SOCIECWMD

MOV ADCS GE) DESCRIPLICN APARTALC GRADC
MEMIHIA S DE INFCHIMAL I
Entoque de gestean 376 Completa
501 munpnﬂmduﬂuhnw it 41:42. 4376 Completa
hiarrclics, evaliaCicanis=, de argaclo ¥ parbicipacion de b comunmtad local, :
09 Operaciones Con IMpactos negatvos significativos posibles o reales Noexigten Completa
& kas comunidades locales.
5010 Medidas de prevencidn Implamadas en operaciones con Ho existen fesgos Completa
impactos negatives posibies o reabas en Las comunidades
502 Porcentaje y nimers total de nkiades de negocis snalizadas con La gesticn de log programan. donde se Complets
MESPECto a resgos relaconados con ba comuptiin. SUbVENCIONes a tarceras
PErEONAL/ OrganiZacsunes eutd controlada
o s Adrministracaones Publicas con L
auer colabors ol GOR en la gestion de esos
programa.
503 Porcerdape de ecrmpleadaos foomados en L polibicos y procedimice o EL TN, cher los eempleados del GOR han sido . Completa
‘anticorrupcian defa organizacidn. formados en este aspecto a travds dela
remigidn del Codigo de Conducta, dela
Poiiteca Integrada de gestion y de la Politica
Anbcorrupacitn del GOR
S04 Madidas tomadas an respuests & incidentes de comuptidn. Mo se han producido incidentes de comupcitn.  Completa
508 Posicida on las politicas poblicas y panticipaciin en el desarrollo de lrs El GOR no ser posiciona en politicas plblicas
mismag y de sctividades oe obbying”. ni participa en el desamolio de las mismas
il @n actnidades de lobbying.
50f ww*hmmrnmumm Mo hay aportaciones financiens ni en Completa
o 8 ingtituciones relacionadas, por paises, especie a pantides politicos. '
s07 Nermero botal de acciones por cousas relacionadas con pricbcrs Ho hay acciones por causas neackonackrs Completa
monopalisticas y contra a lbre competencia, ¥ sus resuttados. con pricticas monopolisticas ni contra la
libre competencia.
S08 Mm#m,ﬁrmm} Mo st han recibide sanciones no monetaris— Completa
de sanciones monetarias derfvadas del &ummdumm il multas significativas dervadas del
y regulnciones. incumplimiento Se lag leyes v regulscicnes.,
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CAMEMSION SOCIAL: RESPONSARILIDAD SOBRE PRODUCTOS

INCWC AR R DESCRIPCION APARTALC LAALCH
MEMIBIA FS DE INFCIRMALC IO
Enfoque di gestion 36 Completa
FRL fﬂdﬂdﬂnﬂﬂﬂhwﬂﬂmgwﬂﬁumuwnw Se realaa una evaluackon intemnedia que Completa
KA BN 5L CAS0 Ser MejoriGs, lo% IMpactos de ks msmos en b salud estank linalizacs en 2013 :
y sexurichad e bos clicntes, y porcertaje de categonias de productos y
senicios atales procediminntos de evaluacion,
P2 Tipers, dee indorrmacion sobne los pros i Que som requendos D texios bos prograrmue de syuda Completa
por los procredimientos sn vigor ¥ la nomativa, y porcentaie de productos . gestionados [ infomacion sobne:
¥ servicios suetod a tales requerimientos informativos. num;iremmgw:emm-mh
PR ‘Medidas de prevencidn y mitigacian implantadas on operaciones con Todas L actividades del GOR al contar en Completa
MWMMIEMHMMH mayor o menor medida con financiacion

peiblica estin controladas por Las diferentes
At ciones Concedenie de b clads

franciacicn

PRA Numers total de incumplimiantos da  regulacian y de los codigos o 58 ha producida ninglin incidents Completa
volumtarics relativis a L infarmacion i al eliquetada de o productos y b et Lapc,
servicios, distribuitos en funcidn del tipo de nesultade de dichos incidentes

FRS Practicas con respecto a L tatisfaccion del cliente, incluyendo Ios- 41 42:45 76 ‘Completa
resultados de los ectudion de sabichacestn del cliente.

PRE medlmﬂﬂumhh“oﬂlﬂnlm El GDR detpone de una instruccicn téenica Completa
¥ codigod voluntancs mencanadas Bn comunicacionss de marketing, sobre Comunicacion y Publcidad
mummmm,mm Ressponnlie que aplica o lodas sus

actividades y exige su cumplimiento a las
empresas que e prestan sus servicion

PR7 wwnmwawamw No s han producido incidentes de este tipo. Completa

s comunicaciones de n-w‘ulﬁ-ln publicidad,
hprmn:ldn ‘el patrocinio, distribuldos m'hhdlmm

PRB Ndmero totad de reclamaciones debidamente fundamentadas en relacidn Mo ha habide reclamaciones al respecto Campleta
con el respeto 8 la privacidad y 1a lugs de dates personates de clientes.

] Imipeirte che ks rustas significativas frate ol incurmplimicnto de b 411 Completa

mdﬂnmﬁm:rdmdﬂnnhmwm
de b arganizacian.
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