ASDCIACION PARA EL DESARROLLO
RURAL DEL LITORAL DE LA JANDA

MATRIZ DAFO Mesa 1. Infraestructuras, Territorio y Medio Ambiente

FORTALEZAS

COMPONENTES INTERNOS

DEBILIDADES

Mejora de la conectividad exterior e
interior de la comarca, tanto aérea
(reduccion de tiempo de
desplazamiento al aeropuerto de Jerez,
Sevilla y de Gibraltar) como terrestre
(A-381, A-48, A-314, A-396).

Ausencia de disciplina urbanistica en
determinadas  zonas, lo que provoca
crecimientos no controlados que repercuten
tanto en los recursos naturales (acuiferos)
como en la calidad del paisaje, en espacios
estratégicos para el desarrollo del turismo.

Presencia de espacios naturales
protegidos y zonas incluidas en la red
Natura 2000.

Problemas de congestion de trafico vy
aparcamientos en los nucleos urbanos, que
afecta a la calidad del espacio turistico por
saturacibn 'y provoca una importante
contaminacion acustica (no perseguida).

Litoral en buen estado de conservacion,
con zonas préacticamente en estado
seminatural.

La infraestructura del ciclo del agua aunque ha
sido objeto de mejora reciente presenta
todavia algunas deficiencias importantes,
especialmente, en depuracion de vertidos y en
el suministro al medio rural.

Creciente concienciacion social, tanto de
la poblacién como de la administracion,
sobre el interés en la conservacion del
paisaje y del medio ambiente.

Insuficiencia del sistema infraestructuras vy
equipamientos de uso publico en los ENP y en
otras infraestructuras (cafiadas y vias
pecuarias). Control y vigilancia poco adaptada
al alto nUmero de espacios naturales.

Situacion estratégica del ambito en
relacién a las grandes aglomeraciones
urbanas de Ila provincia y a las
principales infraestructuras de
comunicacion internacional de la
misma (puerto de Algeciras, aeropuerto
de Jerez,...).

Ausencia de una politica comun en la
prestacion de determinados servicios de
interés comarcal como la gestion de playas y
otras ordenanzas de caracter ambiental
(ruidos, trafico y aparcamientos, residuos,
etc.).

Desarrollo en la comarca de diferentes
proyectos y acciones de interés
ambiental (Ibis eremita, Plan del Enebro
Maritimo, Desclasificacion de suelo
urbano, Carta Europea de turismo
sostenible, etc.).

Persistencia de importantes carencias en la
red de carreteras secundarias, con problemas
de conservaciobn y mantenimiento, que
afectan especialmente al acceso a nucleos
rurales.

Disponibilidad de suelos preparados
para la expansion, tanto social como
econdmica.

Inexistencia de puntos limpios en la comarca y
debilidad del sistema de recogida selectiva de
residuos.

Zona con gran potencial de generacion
de energias renovables (solar, edlica,
mareomotriz) y con potencial de
desarrollo para otros sistemas
energeéticos (gas).

Deficiencias en suministro eléctrico en
determinadas zona de la comarca, por
debilidad de la red de media tension.
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Existencia de importantes instrumentos
de Planificacion Comarcal como el Plan
Especial Supramunicipal de Ordenacion
de Infraestructuras de los Recursos
Edlicos en la Comarca de la Janda, y el
Plan de Ordenacién del Territorio de La
Janda (en elaboracion).

Deficiencias en las redes de distribuciéon de las
comunicaciones (telefonia, television, etc.).

Excelentes condiciones bioclimaticas
que permite la proliferacion de flora y
fauna endémica de elevado interés
ambiental.

OPORTUNIDADES

Servidumbre de uso sobre determinados
espacios de interés estratégico (sierra del
retin).

COMPONENTES EXTERNOS

AMENAZAS

Proyectos de mejora de infraestructuras
existente en el entorno (N-340) de
Vejer a Algeciras.

Fuerte presion de los promotores inmobiliarios
sobre determinados espacios estratégicos de
la comarca.

Desarrollo de los sistemas energéticos
basados en el gas natural.

Riesgo de pérdida de identidad por integracion
en las aglomeraciones urbanas del entorno,
especialmente en la Bahia de Cadiz.

Desarrollo de infraestructuras y
ordenacion de crecimientos que ofrecen
el POT de La Janda y el POTA.

Efecto que la mejora de la red viaria provincial
y regional puede tener sobre la afluencia de
veraneantes y excursionistas sobre el &mbito.

Creciente apoyo a la implantacion de
energias renovables, lo que favorecera
el desarrollo de un tejido empresarial
asociado a ello.

Riesgo de expansion del modelo urbanistico -
turistico implantado en otras zonas préximas
(Marbella, etc.)

Fuerte apoyo europeo para la
conservacion y desarrollo de la Red
Natura 2000.

Carencia de planificacibn para mejora de
infraestructuras viarias en pedanias.

Desarrollo de infraestructuras de
servicios al transporte y de plataformas
logisticas de distribucion vinculadas a
las grandes aglomeraciones urbanas del
entorno.

Escasa consideracion del paisaje en la
planificacion del territorio.

Avance en los desarrollos tecnolégicos
en materia de telecomunicaciones.

Presion urbanistica procedente de |las
aglomeraciones urbanas del entorno, que ven
en la comarca una zona residencial de
expansién de dichos nucleos.

Creciente concienciacion social sobre la
preservacion del medio ambiente y la
sostenibilidad, acompafada de
numerosos planes y ayudas a su
desarrollo.

Desarrollo de actividades industriales
contaminantes en areas préoximas.

Desarrollo de infraestructuras como
consecuencia de la aplicacion de la Ley
sobre intervencién administrativa en
lugares de ocio (Ley Antibotellén).

Posibilidad de conflictos sociales ante futuras
implantaciones de parques edlicos, tanto en
tierra como en el mar.

Efectos del cambio climatico y de otros
incidentes medioambientales en el riesgo de
incendio forestales.
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NOTA:

(SfelpplelelpCipi N TalEsldalels. Son las fortalezas y debilidades de la comarca,

las cuales proceden de la dotacidn de recursos y de las estructuras y
comportamientos de los agentes que actian en este territorio.

(®felpplele) g CIRNEENEYq=lgalels. Son las oportunidades y amenazas existentes

en el entorno que pueden incidir en el desarrollo de la comarca.
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RURAL

MATRIZ DAFO Mesa 2. Poblaciéon y Sociedad

COMPONENTES INTERNOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Estructura de poblamiento sustentada
en nulcleos de tamafio medio con alto
nimero de habitantes.

Escasa participaciéon ciudadana en temas de
interés general para la sociedad, Yy
especialmente de los colectivos mas jovenes.

Buen nivel de calidad de vida de la
poblacién, que incrementa el atractivo
de la comarca sobre los nuevos
residentes (nacionales y extranjeros).

Escaso nivel formativo y de cualificacion
profesional de los recursos humanos, focalizado
en colectivos y sectores especificos.

Poblaciéon solidaria y comprometida con
causas humanitarias: ayuda al pueblo
Saharaui, presencia de ONG'’s, Céritas,
etc.

Elevada tasa de paro, especialmente en
colectivos jévenes y en determinados perfiles
profesionales, lo que provoca una fuerte
migracion de éstos hacia las aglomeraciones
urbanas del entorno.

Fuerte tradicion asociativa vinculada a
los sectores productivos tradicionales
(pesca, agricultura, ganaderia,...) y mas
recientemente a  otros  colectivos
(mujeres, amas de casa, vecinales,
etc.).

Falta de sensibilizacion de la poblacién local
sobre el valor e importancia del patrimonio
natural, cultural y etnografico de la comarca.

Importancia de sectores productivos
con alta empleabilidad de mano de obra
femenina, lo que favorece la
incorporacion de la mujer al mercado
laboral (agricultura, turismo, comercio).

Escasa implantacién y bajo nivel de acceso de
a las nuevas tecnologias de informacion vy
comunicacion, y especialmente a internet.

Dinamismo demografico que se favorece
de Ila proximidad de las grandes
aglomeraciones urbanas del entorno.

Ausencia de espiritu emprendedor en la
poblacién y carencia de mecanismos que lo
fomenten.

Elevada proporcién de poblacién joven.

Debilidad del sistema de equipamientos y
servicios publicos en los nucleos rurales.

Caracter abierto y flexible de Ila
poblaciébn, con gran capacidad para
adaptarse a los cambios y para integrar
a personas de otras nacionalidades.

Dificultad de emancipacion de la poblacién
joven debido, fundamentalmente, al
encarecimiento del precio de la vivienda (que
en la comarca se ve incrementado por la
competencia de la vivienda de segunda
residencia).

Fortaleza de la estructura familiar como
sistema de apoyo y proteccién social, en
relacion al cuidado de los nifios, de las
personas con discapacidad y de la
tercera edad.

Elevado peso de la poblacién diseminada y
escasa integracion de esta con el ndcleo
matriz.

Disponibilidad de suelos para la
construccion de nuevos equipamientos y

OPORTUNIDADES

Debilidad de los sistemas e instrumentos de
comunicacion entre administracion y

para la expansion social. administrado.
COMPONENTES EXTERNOS

AMENAZAS

Mayor sensibilizacion de la poblacion
ante los problemas de los colectivos
menos favorecidos.

Incremento generalizado de la vulnerabilidad
social.
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Creciente valoracion de los principios de
Responsabilidad Social Corporativa, al
menos en determinadas sectores de
interés para la comarca (Turismo) por
parte de las empresas.

Riesgo de pérdida de identidad local ante la
creciente presion inmobiliaria de las
Aglomeraciones Urbanas del entorno por
integrar este territorio en su area de influencia
residencial.

Consecuencias de la aplicacion de la Ley
de Dependencia, tanto en la mayor
cobertura de servicios como en la
generacion de oportunidades para la
creacion de empresas (y empleo).

Generalizacion de la inestabilidad y precariedad
en el empleo, especialmente en determinados
colectivos (jovenes, mujeres, inmigrantes,
etc.).

Enriquecimiento cultural, social y
econdmico que ofrece la integracion de
la inmigracion.

Mayores requerimientos en cuanto a
equipamientos y servicios sociales por efecto
del incremento de poblaciéon extranjera de
tercera edad.

Implementacién de programas de
vertebracién y articulacién social.

Creciente dependencia respecto de
determinados equipamientos y  servicios
publicos (y privados) de las aglomeraciones
urbanas del entorno.

Incorporacion de procesos de Alteracibn que provoca en el sistema de
participacion ciudadana en la toma de vecindad tradicional los nuevos modelos
decisiones publicas (presupuestos residenciales, al propiciar el aislamiento social
participativos, elaboraciéon de Agenda 21 y el incremento de la sensacién de inseguridad
Local, etc). ciudadana.

Fomento institucional de la

incorporacibn y wuso de las nuevas
tecnologias y especialmente internet,
entre diferentes colectivos de Ila
poblacién.

Reduccién de programas de ayuda y lineas de
subvenciones en determinadas politicas de
interés para la comarca.

Potenciacion de los programas de
intermediacion laboral

Problemas de integracién ante el incremento
de la inmigracion extranjera no cualificada.

Mayor sensibilizacion y apoyo
institucional a los programas de mejora
de la accesibilidad.

Dificultades en la conciliacién de la vida social y
laboral.

NOTA:

(®felpplelelpCipi CEN Il dalels. Son las fortalezas y debilidades de la comarca,
las cuales proceden de la dotacion de recursos y de las estructuras y
comportamientos de los agentes que actian en este territorio.

(®felpplele g CIRNEINEY 4=l galels. Son las oportunidades y amenazas existentes
en el entorno que pueden incidir en el desarrollo de la comarca.
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ASDCIACION PARA EL DESARROLLO RURAL
RURAL DEL LITORAL DE LA JANDA

MATRI1Z DAFO Mesa 3. Equipamientos, Servicios Sociales y
Organizacion Administrativa

COMPONENTES INTERNOS

FORTALEZAS DEBILIDADES
Estructura de asentamientos en nucleos
de poblacion de tamafio medio, bien
articulados socialmente.

Deficiencias en la red de transporte publico
urbano e interurbano.

Fortaleza del tejido asociativo y de los Escasa identificacion de la poblacion rural con
sistemas de proteccion social de el ndcleo matriz debido a la distancia y la
caracter gremial (pesca, etc.) proximidad a otros municipios.

Falta de coordinaciéon en las actuaciones de las
distintas administracion que intervienen en el
territorio (GDR, Mancomunidad,

Existencia de tejido asociativo
relacionado con actividades culturales y

deportivas. Ayuntamientos, etc.).
Dotacion  insuficiente y  funcionamiento
Alto grado de representatividad local en irregular de los centros de salud y del sistema
el GDR. sanitario en general (servicios minimos,
atencion a pedanias, etc.).
Implementacion del Plan Estratégico Falta de equipamientos y servicios a la
Comarcal. poblacién dependiente y colectivos
desfavorecidos.
Disponibilidad de suelo para Ila Escasa modernizacion de los centros
construccién de nuevos equipamientos. educativos y deficiencias en la red de centros

escolares rurales.

Escasa dotacion de centros de acceso publico
a Internet y programas de iniciacién a las
nuevas tecnologias a colectivos especiales

Buena accesibilidad al sistema de
equipamientos.

Existencia de una red importante de
centros de formacién publicos y
privados y de academias de idiomas.

Falta de coordinacién en la planificacion de las
actividades culturales, deportivas y de ocio.

. . . Escasez de instalaciones culturales, deportivas
Existencia de entidades de apoyo P

. . y de ocio.
socioeconémico.
Proyecto de construccion del CHARE Insuficiente dotacion de guarderias y otros
(Centro Hospitalario de Alta servicios asistenciales y falta de adaptacién al
Resolucion). horario laboral.
OPORTUNIDADES AMENAZAS

Posibilidad de incorporacién al

Consorcio de Transportes de la Bahia de Centros de toma de decisiones alejados del

21 territorio.
Cédiz.

Impulso de las Leyes de Desarrollo Exceso de planificacibn con enfoque
Rural (nacional y autonémica). descendente.

Incremento de las politicas y ayudas
para favorecer la cultura, el deporte y el
ocio.

Aumento de la demanda de servicios
personales y atencién a domicilio.

Reduccién de programas de subvenciones y
ayudas.

Posibles dificultades de integracion social y
laboral de nuevos colectivos inmigrantes.

Puesta en marcha de programas
autondmicos de intermediacién laboral Descenso progresivo de la natalidad.
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Tendencia a la mayor descentralizacion
de los servicios.

Politicas neoliberales tendentes a aminorar el
estado del  bienestar y a privatizar
determinadas servicios sociales.

Ampliacion de derechos y de oferta de
servicios que supone la Ley de
Dependencia.

Efectos sobre el sistema de equipamientos de
una llegada masiva de “nuevos residentes” de
la tercera edad.

Existencia de ayudas para acceso y
formacion en NTIC.

Desarrollo de los programas de ayuda
para la eliminacidon de barreras
arquitectonicas.

NOTA:

(SfelpplelelpCipi NIl dalels. Son las fortalezas y debilidades de la comarca,
las cuales proceden de la dotacidn de recursos y de las estructuras y
comportamientos de los agentes que actlan en este territorio.

(®fe]pplelelpClRI=ENEY 4=l gplels. Son las oportunidades y amenazas existentes
en el entorno que pueden incidir en el desarrollo de la comarca.
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MATRIZ DAFO Mesa 4. Agricultura, Ganaderia, Recursos Forestales e
Industrias

COMPONENTES INTERNOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Abundancia y variedad de recursos
naturales de calidad que favorecen el
desarrollo de las actividades agricolas y
ganaderas.

Escasez de agua para riego, técnicas e
infraestructuras de regadio obsoletas.

Explotaciones horticolas jovenes, de
calidad, competitivas e innovadoras.
Estdn agrupadas en cooperativas con
capacidad de manipulacion y
comercializacion de gran parte de la
produccién comarcal.

Bajo nivel de capitalizacion de las empresas
agricolas que dificulta los procesos de
modernizacion.

Experiencia y capacidad de los
agricultores y ganaderos de la comarca.

Bajo nivel de transformacion de la produccion
de cultivos de regadio (arroz, trigos duros) y
productos locales (cereales, hortalizas, leche y
huevos).

Producciones agroalimentarias
susceptibles de incorporaciébn de una
marca de calidad.

Alta dependencia de las ayudas publicas.

Pervivencia de préacticas tradicionales
en agricultura y ganaderia que
favorecen la conservacion de los
paisajes rurales.

Fuerte competencia por la tierra con otras
actividades econdmicas mas rentables
(promocién inmobiliaria, turismo, etc.).

Disponibilidad de otros recursos con

potencial de mejora en su
aprovechamiento (pifas, plantas
aromaticas, otros recolectables,

actividad cinegética, etc.)

Falta de relevo generacional en las
explotaciones agrarias de la comarca.

Existencia de industria de elaboraciéon y
comercializacidon de pienso ecoloégico.

Obsolescencia de los medios de produccién en
gran parte de las explotaciones de secano.

Existencia de un centro de engorde y

comercializacidon de vacuno ecoldgico.
Presencia de empresas de despiece de
carne de vacuno y caza.

Débil desarrollo de la industria auxiliar del
sistema agrario.

Agricultores y ganaderos agrupados en
cooperativas (ADESG).

Escaso nivel de formacién e innovacién tanto
de empresarios como de trabajadores.

Incremento de la superficie de cultivo
en produccién integrada y ecoldégica.

OPORTUNIDADES

Escasa implicacion de las entidades financieras
en el desarrollo del territorio. Baja
adaptabilidad de los servicios financieros a las

necesidades de las empresas locales.
COMPONENTES EXTERNOS

AMENAZAS

Demanda creciente de productos
ecolégicos, artesanales y de alto valor
afiadido.

Crecimiento de los costes en la produccion
agropecuaria.

Apertura de nuevos mercados y
creacion de canales de comercializacion
directa.

Globalizacién de los mercados de productos
agricolas y ganaderos.
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Sector hostelero que demanda
productos de calidad, elaborados vy
semielaborados.

Crecimiento de las marcas blancas.

Creciente valorizacion del paisaje
agricola y ganadero, como elementos
de autenticidad e identidad del
territorio, desde el &mbito del turismo.

Crecimiento de la dependencia de las grandes
superficies.

Avances tecnolégicos que favorecen la
competitividad del sector agricola-
ganadero. (técnicas y sistemas riego
eficiente, etc.). Existencia de planes
especificos de apoyo a la innovacién en
el sistema agrario.

Reformas de la OCM de frutas y hortalizas,
leche y carnes. Reforma de la PAC.

Clara apuesta politica por las
denominaciones de calidad (ecoldgicas,
integrada, ambientales, etc.).

Efecto sobre el consumo de las crisis
alimentarias provocadas por enfermedades
que fundamentalmente que afectan al ganado
vacuno: vacas locas, fiebre aftosa, lengua
azul, etc.

Desarrollo de un Marca de calidad
provincial para el vacuno extensivo de
carne “Vacuno extensivo de Cadiz”.

Precariedad del empleo agrario y falta de
incentivos para la incorporacion de los jovenes
al sector.

Incremento de renta por compatibilidad
de las tierras agricolas con la
produccion de energia edlica.

Fuerte competencia con otros sectores
econémicos por la mano de obra ante la falta
de atractivo del sector agrario.

Proximidad de importantes mercados de
consumo: Aglomeracién urbana de
Céadiz, Algeciras, Jerez, Sevilla, etc.

Inexistencia de una politica de gestion del
agua.

Permanencia de la politica de apoyo y
mantenimiento del empleo agrario
(subsidio).

Incidencia del cambio climéatico en aspectos
que afectan directamente a las actividades
productivas (sequia, incendios forestales,
contaminacion, etc.).

NOTA:

(Sfelpplelelpigi NIl dalels. Son las fortalezas y debilidades de la comarca,
las cuales proceden de la dotacidn de recursos y de las estructuras y
comportamientos de los agentes que actlan en este territorio.

(Slelpalelelpl=lgli=EN= A=, Son las oportunidades y amenazas existentes
en el entorno que pueden incidir en el desarrollo de la comarca.




ASDCIACION PARA EL DESARROLLO
RURAL DEL LITORAL DE LA JANDA

Moolco Y

RURAL

MATRI1Z DAFO Mesa 5. Pesca e Industrias

COMPONENTES INTERNOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Recursos pesqueros con capacidad de
generar valor afadido.

Sobreexplotacion del caladero pesquero
propio.

Disponibilidad de buena infraestructura
portuaria pesquera.

Flota anticuada, sobredimensionada y poco
adaptada para faenar en otros caladeros.

Imagen de Calidad asociada a la
actividad pesquera, que favorece el
reconocimiento del mercado a los
productos pesqueros de la zona.

Excesiva dependencia de las ayudas publicas y
de los acuerdos internacionales en
determinadas modalidades de pesca.

Presencia de artes de pesca
tradicionales y sostenibles: almadraba.

Debilidad de la industria auxiliar y de servicios
al sector pesquero.

Existencia de Marcas de Calidad
Certificada (Mojama del Sur, Atun Rojo
de Almadraba y Pescado de Conil) y de
Identificacion  Geografica  Protegida
(Melva y Caballa)

Escasa cultura emprendedora en el sector y
falta de relevo generacional.

Saber hacer, experiencia y capacidad
de los recursos humanos del sector
pesquero.

Reducido tamario de las empresas que
repercute en la competitividad del sector
(modernizacién, comercializaciéon, TIC's, etc.).

Alto nimero de industrias
transformadoras del sector.

Comercializacion dependiente de mercados
locales y grandes superficies.

Flota artesanal consolidada en Conil de
la Frontera.

Escasa integracion horizontal y vertical en el
sector pesquero comarcal.

Fuerte asociacionismo en el sector
extractivo.

Existencia de wuna importante economia
sumergida en el sector, protagonizada por
parte de la flota nautico deportiva y por
personas que ya no ejercen la actividad
pesquera.

Concentracion de la industria pesquera
en suelo industrial.

OPORTUNIDADES

Desconocimiento del potencial acuicola de la
comarca.

COMPONENTES EXTERNOS

AMENAZAS

Creciente valorizacién en el mercado de
los productos pesqueros de calidad.

Tendencia a la deslocalizacion a terceros
paises de las actividades industriales que
requieren escasa cualificacion (pesca,
conservas, etc.).

Apoyo de los sistemas productivos
sostenibles. Plan de conservacion del
Atun Rojo.

Incidencia de la contaminacién y del cambio
climatico en la reduccién de los recursos
pesqueros.

Posibilidad del incorporar distintivos de
calidad para productos de almadrabas.

Dificultades para retener y fijar la mano de
obra en el sector pesquero, ante la dureza,
peligrosidad, y escasa remuneracion del
empleo en el sector.
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Puesta en marcha del nuevo Fondo
Europeo de la Pesca. (FEP)

Cambios en la Politica Pesquera Comunitaria.

Incorporacion del patrimonio material y
etnografico pesquero como recursos
turistico de la comarca. (Pescaturismo)

Competencia creciente de las producciones
acuicolas (nacionales y de terceros paises).

Incremento de demanda de productos
transformados y precocinados.

Percepcion negativa de la actividad pesquera
por parte de la poblacion.

Apuesta de la Administracién por la
planificacién y ordenacidn pesquera.

Elevada competitividad de los mercados de
productos transformados de la pesca.

Desarrollo de las NTIC y planes de
apoyo a su implantacién en el sector.

Incremento del precio del petroéleo.

Mejoras de las infraestructuras de
comunicacion.

Disminuciéon del atdn rojo en el mediterraneo
como consecuencia del exceso de capturas.

Creacion de sinergias con otros sectores
econdémicos.

Falta de ayudas especificas al sector
almadrabero.

NOTA:

(®felpplelelpCipi CEN Il dalels. Son las fortalezas y debilidades de la comarca,
las cuales proceden de la dotacién de recursos y de las estructuras y
comportamientos de los agentes que actlan en este territorio.

(®felpplelelp CIRNEENEYAElgalels. Son las oportunidades y amenazas existentes
en el entorno que pueden incidir en el desarrollo de la comarca.




ASDCIACION PARA EL DESARROLLO
RURAL DEL LITORAL DE LA JANDA

MATRIZ DAFO Mesa 6. Turismo

FORTALEZAS

COMPONENTES INTERNOS

DEBILIDADES

Excelente Espacio Litoral. Diverso (calas,
playas y acantilados) poco alterado, bien
equipado y conservado.

Predominio de un modelo turistico basado
en el veraneo que provoca fuertes
desequilibrios ambientales,
infraestructurales, de empleo, etc. que
repercuten en la calidad del destino.

Disponibilidad de numerosos recursos
naturales, culturales y etnolégicos que
facilitan la diversificacion de la actividad y
la complementariedad litoral-interior.

Elevada participacion de la oferta de
alojamiento no reglada (viviendas de
alquiler) y de la segunda residencia.

Incipiente oferta de alojamiento y
restauracion de calidad.

Tejido empresarial turistico atomizado vy
poco integrado. Escasa profesionalizacion
del sector, con carencias importantes en
promocion, comercializacion e innovacion
(tecnoldgica y de producto).

Imagen de destino no masificado vy
diferencial respecto del resto del litoral
andaluz.

Persistencia de wuna amplia oferta de
alojamiento de media-baja calidad
(hostales, pensiones,...) y de modelos de
alojamiento de menor nivel de gasto medio
diario (camping,..).

Fuerte concienciacion social del interés del
turismo para la comarca, tanto desde las
administraciones como desde la propia
poblacién local.

Deterioro del espacio turistico provocado por
la urbanizacién ilegal, especialmente en
enclaves de interés estratégico para el
desarrollo turistico de la comarca.

Articulacién empresarial turistica creciente
(asociaciéon) y buena sintonia con
administraciones publicas locales vy
comarcales.

Escasez de mano de obra especializada, que
provoca una merma en la calidad del
servicio y en la imagen global del destino.

Ambito cohesionado que mantiene una
fuerte vinculacion con elementos propios
de su identidad (atun y almadraba,
gastronomia propia, el viento y sus
aprovechamientos, etc.).

Oferta complementaria poco diversificada y
estacional, orientada fundamentalmente al
turismo de sol y playa.

Paisaje de gran valor ambiental, del que
forman parte importante las actividades
econdmicas tradicionales de la comarca
(agricultura, ganaderia, pesca,...).

Reducida oferta de actividades culturales y
de ocio.

Experiencia de cooperacién empresarial
en la creacion de productos turisticos y en
su comercializacion.

Escaso aprovechamiento del patrimonio
natural y cultural como elementos de
diversificacion y desestacionalizacién de la
actividad turistica.

Disponibilidad de infraestructuras
turisticas de interés (puertos deportivos
de Conil y Barbate) y de empresas de
actividades que favorecen el desarrollo de
determinados segmentos de especial
interés.

Falta de adecuacion de algunas
infraestructuras, insuficientes para soportar
el exceso de demanda que se produce en
temporadas de mayor afluencia turistica.




ASDCIACION PARA EL DESARROLLO
RURAL DEL LITORAL DE LA JANDA

OPORTUNIDADES

Moolco Y

RURAL

COMPONENTES EXTERNOS

AMENAZAS

Crecimiento del trafico aéreo internacional
de motivaciéon turistica, especialmente el
registrado por el Aeropuerto de Jerez.

Efectos del cambio climatico en la actividad
turistica.

Crecimiento experimentado por la
demanda de otros segmentos turisticos, al
margen del sol y playa, que pueden
desarrollarse en la comarca (naturaleza,
cultural, deportivo,...) y que favorecen la
desestacionalizacién de la actividad.

Posible impacto en la actividad turistica del
desarrollo de las energias renovables en la
comarca, tanto en tierra como en el mar.

Buena climatologia que permite la
realizaciéon de multiples actividades al aire
libre.

Aparicion de nuevos destinos turisticos
competidores en distintos segmentos
(cultural, naturaleza, etc.) con oferta de
calidad.

Mejora de las grandes infraestructuras de
comunicacioén en el entorno del ambito (A-
381, ampliacion del aeropuerto de
Jerez,...).

Consolidacion de destinos emergentes muy
competitivos en precios, especialmente en el
segmento de sol y playa (Tunez, Caribe,
etc.)

Creciente apoyo al sector turistico por
parte de las Administraciones Regionales,
Nacionales y Europeas (Carta Europea del
Turismo Sostenible, Prog. Tur. Sostenible,
etc.)

Creciente peso de los operadores mayoristas
que ofertan destinos de mayor
consolidacion.

Tendencia creciente a la recuperacion y
puesta en valor del patrimonio cultural y
natural.

Escasa coordinacién entre la planificacion
publica y el inversor privado externo.

Cambios en la demanda turistica
internacional. Fragmentacién del periodo
vacacional e incremento del n° de viajes.

Tendencia al incremento en los tipos de
interés, que reducen la capacidad de gasto
de los turistas y su disponibilidad de viaje.

Cambios en las nuevas formas de
promociéon y comercializacion. Pérdida de
peso de la touroperacion y mejora de la
comunicacion empresa-cliente final.

Dificultades para aplicar e implantar las
legislaciones medioambiental y econdémica.

Buenas perspectivas de crecimiento del
turismo a escala internacional.

Elevada inestabilidad del empleo turistico,
que conlleva carencia de formacion, baja
cualificacién del empleado y alta rotacién.

Mayor concienciacibn ambiental del
turista. Valoracion de la calidad ambiental
del destino

Fuerte presién urbanistica en entornos
cercanos al ambito (Bahia de Cadiz, Campo
de Gibraltar, Costa del Sol).

NOTA:

(®felpplelelpCigi CEN Il dalels. Son las fortalezas y debilidades de la comarca,
las cuales proceden de la dotacion de recursos y de las estructuras y
comportamientos de los agentes que actian en este territorio.

(®felpplelelp CIRIEENEYEElgglels. Son las oportunidades y amenazas existentes
en el entorno que pueden incidir en el desarrollo de la comarca.




ASDCIACION PARA EL DESARROLLO
RURAL DEL LITORAL DE LA JANDA

Moolco Y

RURAL

MATRI1Z DAFO Mesa 7. Economia, Renta y Empleo

FORTALEZAS

COMPONENTES INTERNOS

DEBILIDADES

Situacién geografica estratégica, en el
centro de tres grandes aglomeraciones
urbanas (Bahia de Algeciras, Bahia de
Cédiz y Jerez).

Estructura empresarial predominante de
reducido tamario, de origen familiar y
modelos de gestion tradicionales y poco
profesionalizados.

Importante mejora de las
infraestructuras viarias de acceso al
ambito y de articulacion interior (A-381,
A-48, A-396, A-314,...).

Fuerte “Cultura del Subsidio”, con elevada
dependencia de prestaciones, ayudas y
pensiones de diversa naturaleza (pesca,
agricola, etc.)

Existencia  de un conjunto de
emprendedores con capacidad de
innovacion.

Bajo nivel de innovaciéon en procesos y
productos, y escasa incorporacion de las
TIC’s en las empresas.

Estructura productiva diversificada con
buen posicionamiento en diversos
sectores de interés (agricultura de
regadio, turismo hotelero, construccion
Y, pesca y conservas de pescados)

Escasa integracion (vertical y horizontal) de
la actividad econdémica. Bajo nivel de
cooperacion empresarial, que dificulta el
acceso a determinados mercados

Existencia de un numero importante de
entidades publicas y privadas de apoyo
a las empresas.

Tejido industrial escaso y poco
especializado.

Creciente disponibilidad de suelos para
la expansion social y econémica.

Fuerte dependencia del mercado local en
determinados sectores.

Fuerte terciarizacion de la estructura
productiva del ambito, con peso
creciente de las actividades turisticas de
servicio.

Fuerte presencia de economia sumergida en
determinados sectores de actividad.

Disponibilidad de importantes recursos
(naturales, culturales, etc.) aptos para
el desarrollo de actividades productivas
en cuyo aprovechamiento existen
margenes de mejora.

Abandono del territorio de la mano de obra
especializada. Falta de estabilidad laboral en
los sectores clave que genera deficiencias
formativas y de cualificacion de los
trabajadores.

Importante comercio minorista y de
actividades de caracter artesanal,
tipicas de la comarca.

Escasa implicacion de las entidades
financieras en el desarrollo econémico de la
comarca. Servicios financieros no adaptados
a las necesidades del empresario local.

Aumento del nivel de instruccion de la
poblacién local.

OPORTUNIDADES

Escaso apoyo al comercio minorista
tradicional.

COMPONENTES EXTERNOS

AMENAZAS

Tendencia generalizada a una mayor
valorizacién y reconocimiento de los
productos artesanales, de calidad,
innovadores y respetuosos con el medio
ambiente.

Efecto del crecimiento de los tipos de interés
sobre la construccién de vivienda y sobre el
endeudamiento de las familias.

Mejora de las infraestructuras vy
conexiones con puntos estratégicos del
entorno de la comarca, como Algeciras,
Aeropuerto de Jerez, etc.

Creciente competitividad de productos
procedentes de paises con costes de
produccidon y mano de obra mas barata.
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RURAL DEL LITORAL DE LA JANDA

Moolco Y

RURAL

Apoyo institucional a la integracién de
trabajadores inmigrantes en sectores de
interés para la comarca.

Inestabilidad que produce en determinados
sectores productivos la dependencia de
acuerdos y tratados internacionales (pesca,
agricultura).

Existencia de planes de apoyo para el
desarrollo de la actividad econdmica y
para el fomento de la estabilidad en el
empleo.

Creciente competitividad en sectores
estratégicos para la comarca como el
turismo o la agricultura, apoyada en una
fuerte innovacioén tecnoldgica.

Incremento de la demanda de servicios

Nuevos habitos de consumo en centros

relacionados con los nuevos yacimientos comerciales que perjudican al comercio

de empleo. minorista tradicional.

Expectativas de crecimiento econémico .
Incremento del coste de la energia.

global.

Crecimiento de las actividades Tendencia a la contratacion mediante

econdmicas vinculadas al sector de las
energias renovables.

férmulas de temporalidad que no favorecen
la estabilidad en el empleo.

Desarrollo de las nuevas tecnologias de
la informacion y comunicacioén, y de los
planes de apoyo a su implantacion.

Reduccién del apoyo institucional
(subvenciones) para algunos de los sectores
estratégicos de la comarca.

Incremento de las relaciones
comerciales con el norte de Africa.

Tendencia a la deslocalizacién empresarial,
con posibles repercusiones en la economia y
el empleo de la comarca.

Mayor concienciaciéon social de las
empresas (Resp. Social Corporativa) y
apoyo a las medidas de conciliacion de
la vida laboral y familiar.

Pérdida de nivel adquisitivo de las rentas del
trabajo, provocando el debilitamiento del
consumo interno.

NOTA:

(®felpplelelgElal=ENRIE=lgale)S. Son las fortalezas y debilidades de la comarca, las
cuales proceden de la dotaciéon de recursos y de las estructuras y comportamientos

de los agentes que actlan en este territorio.

(®felpplelelgEIRI CENEYE=Idalefs. Son las oportunidades y amenazas existentes en el
entorno que pueden incidir en el desarrollo de la comarca.




ASDCIACION PARA EL DESARROLLO
RURAL DEL LITORAL DE LA JANDA

Moolco Y

RURAL

MATRI1Z DAFO Mesa 8. Patrimonio

FORTALEZAS

COMPONENTES INTERNOS

DEBILIDADES

Disponibilidad de espacios naturales
protegidos y zonas incluidas en la red
Natura 2000. Existencia de espacios
naturales susceptibles de catalogacion
y proteccion.

Deficiente estado de conservacion de buena
parte del Patrimonio Arquitecténico.

Existencia de especies de flora y fauna
endémicas en el territorio de
considerable valor natural. Posicion
estratégica en el paso migratorio de las
aves Europa-Africa.

Ausencia de concienciacién por parte de la
poblacion local del valor e importancia de los
recursos naturales, culturales y etnograficos
del ambito.

Existencia de dos conjuntos histérico
artisticos (Conil y Vejer) y de otros
bienes de interés cultural catalogados.
Patrimonio arqueolégico subacuatico de
primer nivel mundial.

Escasa puesta en valor del patrimonio cultural
edificado, especialmente el religioso y el
arqueologico.

Existencia de un amplio patrimonio
cultural edificado de elevado interés
que precisa de recuperacion y
valorizaciéon (Torres vigias, La Chanca,
etc.).

Escaso desarrollo de sistemas de
interpretacion del patrimonio y de
valorizacién y uso turistico

Existencia en Vejer de la Frontera del
PEPRICH.

Escasez de tejido empresarial orientado a la
cultura.

Existencia de un patrimonio cultural y
etnografico muy importante derivado
de los modos de vida y actividades
productivas tradicionales (pesca,
ganaderia, agricultura.)

Perdida de oficios artesanos y saberes
tradicionales, ante la dificultad de valorizar
econdémicamente sus producciones.

Existencia de un amplio catalogo de
fiestas y tradiciones de alto valor
etnografico.

Carencias técnico-documentales en relacion al
patrimonio etnografico y a las tradiciones
locales.

Importante patrimonio gastronémico
ligado a los recursos del mar, y
especialmente al atin y a sus
derivados.

Dificultades en la compatibilizacion de usos
entre la conservacion del patrimonio y el
desarrollo de actividades econdémicas.

Existencia de un catalogo del
Patrimonio Natural y Cultural.

Escaso desarrollo de los equipamientos de
uso publico y de los sistemas de
interpretacion del Patrimonio Natural.

Proyectos de desarrollo de centros de
interpretacion del patrimonio, museos
etnograficos (Montemarisma, C.I. del
Viento, Museo del Mar, etc.)

COMPONE
OPORTUNIDADES

Ausencia de visibn comarcal. Fuerte
localismos que impiden generar sinergias en
la puesta en valor de los recursos del
Patrimonio.

TES EXTERNOS

AMENAZAS

Identificacion de lo artesanal con lo
auténtico.

Fuerte presion urbanistica sobre zonas de alto
valor patrimonial natural.




ASDCIACION PARA EL DESARROLLO
RURAL DEL LITORAL DE LA JANDA

RURAL

Auge del turismo cultural.

Existencia de proyectos de recuperacion de
patrimonio cultural en los municipios del
entorno de gran interés, que reforzaria la
posicion de estos frente a los municipios del
ambito.

Tendencia a complementar los viajes
vacacionales de sol y playa con
actividades culturales y de naturaleza
(ocio activo).

Competencia creciente de destinos
emergentes orientados al turismo cultural
(paises del Este). Globalizaciéon de la cultura.

Buena imagen y valoraciéon general del
patrimonio natural de la comarca.

Tendencia a identificar el turismo cultural con
ambientes mas urbanos, en detrimento de los
emplazamientos rurales con encanto.

Existencia de programas que apuestan
por la recuperacion de las tradiciones
locales.

Elevada competencia de productos
artesanales y tradiciones de otros mercados.

Enriquecimiento cultural que supone la
integracion de la poblacién inmigrante y
de sus tradiciones culturales de origen.

Afecciones sobre el paisaje del desarrollo de
las energias renovables.

Programas de creacion de
equipamientos e infraestructuras
culturales.

Riesgo de pérdida de patrimonio arqueolégico
subacuatico por debilidad de los sistemas de
control y proteccibn de Ila Comunidad
Auténoma.

Aplicacion de las NTIC en la
valorizaciéon y gestién del Patrimonio.

Dificultades para integrar proteccion del
patrimonio (natural y cultural) y
aprovechamiento econdmico del mismo.

Aumento progresivo de los niveles
culturales y de conocimiento de la
poblacion.

Falta de coordinacién entre las distintas
Administraciones, que intervienen en la
conservacion y puesta en valor del patrimonio
(urbanismo, medio ambiente, cultura).

Posibilidad de catalogar nuevos
espacios naturales

NOTA:

(®felpglelelpCigi CENTRI I dalels. Son las fortalezas y debilidades de la comarca,
las cuales proceden de la dotacidn de recursos y de las estructuras y
comportamientos de los agentes que actlan en este territorio.

Slelpalelelpl=lali=EN=Y A=, Son las oportunidades y amenazas existentes
en el entorno que pueden incidir en el desarrollo de la comarca.
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